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Protokoll fra styremøte 2024-3

PROTOKOLL FRA STYREMØTE 2024-3 I NYE VEIER AS

TID: 14. mai kl. 08:45 – 15:00

STED: Svebergtunet prosjektkontor, Trøndelag

DELTAGELSE:

Til stede fra styret:
Harald V. Nikolaisen, Eli Giske, Dag Morten Dalen, Harald Monsen og 
Cathrine Murstad 

Forfall: Kent-Helge Holst, Christine Johannessen

Til stede fra administrasjonen:

• Administrerende direktør Anette Aanesland, Per Ivar Moen (Styresekretær og 
Direktør for økonomi, finans og virksomhetsstyring), Asbjørn Aadnevig (Direktør 
sikkerhet, organisasjon og mennesker, Finn Aasmund Hobbesland (direktør 
samfunn og utvikling), deltok i sak 21/24, 22/24, 23/24, 24/24, 25/24, 27/24, 
28/24, 29/24, 32/24, 33/24, 34/24, 35/24. Espen Almlid (Utbyggingsdirektør) 
deltok i sak 21/24, 22/24, 23/24, 24/24, 25/24, 26/24, 27/24, 28/24, 29/24, 
30/24, 31/24, 32/24 og 33/24, seniorrådgiver eierdialog og rapportering Solfrid 
Førland (administrativ, praktisk og teknisk bistand).

Per Ivar Moen deltok ikke i sak 29/24.

I følgende saker var også disse til stede:

• I styresak 27/24, 28/24 og 29/24 deltok Christian Altmann (Kommunikasjonsdirektør)
• I styresak 30/24 deltok Roger Susort (Leder styring og oppfølging i 

utbyggingsporteføljen)
• I styresak 34/24 deltok Maarten Lohne van der Eynden (Fagansvarlig bærekraft)
• I styresak 29/24 deltok Knut Erik Haugstvedt (Leder controlling, prosjektstyring og 

estimering), Bjørn Børseth (Direktør kontrakt og marked)



This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity 
of the document.

Document ID: 
719B9F6CF1C0460B859B480CFB697C5C

Protokoll fra styremøte 2024-3

PROTOKOLL

21/24 Godkjenning av innkalling og agenda

Styreleder ønsket velkommen og viste til foreslått agenda for møtet. 

Vedtak
Innkalling og agenda ble godkjent.

22/24 Godkjenning og signering av protokoller

Protokoll for styremøte 28. februar 2024, i offentlig og fullstendig versjon, ble fremlagt 
for godkjenning. 

Vedtak
Protokoll for styremøte 28. februar ble godkjent. 

23/24 Plan for styremøter 2024 – inkludert oppfølging av restanseliste

Plan for styremøter
Plan for styremøter ble gjennomgått og bekreftet.

Restanser
Restanselisten ble gjennomgått. Restanse 9/24 ble kvittert ut med sak 32/24. Restanse 
86/23 står med videre i påvente av saksbehandling av sakens del to.

Vedtak
Styret vedtok endringer i Plan for styremøter 2024. 

24/24 Oppsummering fra seminar

Styret uttrykte tilfredshet med et godt gjennomført seminar med 
Samferdselsdepartementet, der eier og kunde ga uttrykk for god læring og nyttig 
innføring i selskapets virksomhet. 

Styrets vurderinger og refleksjoner, kort oppsummert:
Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 

Vedtak
Styret tok saken til orientering. 

25/24 Forberedelse til generalforsamling

Styrets innspill til tema for uformell del av GF, kort oppsummert:
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Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 

Vedtak
Styret tok saken til orientering og ba administrasjon hensynta innspillene fra 
diskusjonen i presentasjon som utarbeides til uformell del av generalforsamling, i dialog 
med styreleder.

26/24 Personsikkerhet og seriøsitet

Administrasjonen introduserte saken med utgangspunkt i saksunderlaget, herunder om 
økning i H2-indikatoren, deling av læringsark og innføring av «reaksjonstrapp». Det ble 
også gitt en kort orientering om SHA/seriøsitet-situasjonen i prosjektet Langangen 
Rugtvedt.

Styret pekte på enkelte forhold som administrasjonen kan ta med seg i det videre 
arbeidet, herunder:
Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 

Vedtak
Styret tok saken til orientering. 

27/24 Virksomhetsrapportering Q1, inkl. Ekstern kvartalsrapport Q1

(Saken ble behandlet i RU 08.05.24, med tilnærmet identisk saksunderlag; enkelte 
mindre justeringer er utført på bakgrunn av innspill og diskusjoner i RU).

Virksomhetsrapport Q1
Administrasjonen orienterte kort om hovedlinjene i rapporten, herunder om utviklingen 
i sentrale KPI`er, prognoser og regnskapsmessige størrelser.

Styret kommenterte følgende:
Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 

Vedtak
Styret tok saken til orientering og ba om at Ekstern kvartalsrapport for Q1 blir publisert 
og lagt frem for samferdselsdepartementet i kommende kontaktmøte.

28/24 Porteføljestyring og styrets rolle i prioriteringene

Administrasjonen introduserte saken, med utgangspunkt i saksunderlaget.

Styrets kommentarer, kort oppsummert:
Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 
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Vedtak

Styret beslutter en justert metode for porteføljeprioritering/porteføljestyring der:

- Styret to ganger årlig beslutter hvilke prosjekter som administrasjonen skal 
planlegge for BP3-behandling neste 12 måneder, basert på prosess for 
porteføljestyring, herunder kriterier for samfunnsøkonomisk lønnsomhet. Styret 
orienteres om øvrig porteføljeplan. (Alternativ 1, jf presentasjon/vedlegg 1)

- Styret beslutter ved BP2 overordnede løsningsvalg for strekningen:
o Grov oppdeling av strekningen i prosjekter, inkludert deler av strekningen 

som eventuelt skal ligge urørt, og foreløpig gjennomføringsstrategi.
o Utbedring vs. utbygging på prosjektene (inkludert 

lønnsomhetsvurderinger).
o Finansieringsløsning.

- Styrets prioritering av strekninger erstattes av beslutning om overordnede 
løsningsvalg.

29/24 Likviditet og handlingsrom

Administrasjonen introduserte saken, med utgangspunkt i saksunderlaget.

Styret kommenterte følgende:
Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 

Vedtak
Styret tok saken til orientering og ba administrasjon følge opp innspillene fra 
diskusjonen i beslutningssaken.

30/24 
Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 

31/24 Medarbeiderundersøkelse – resultat og tiltak

Administrasjonen presenterte bakgrunnen for saken, herunder tiltak for å beholde den 
gode psykologiske tryggheten i virksomheten og tiltak for å forbedre 
endringsledelse/kommunikasjon. Det ble også orientert om at selskapet har besluttet å 
styrke arbeidet med varslingskanal og etablere et varslingsråd. Styret kommenterte 
følgende:
Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 

Vedtak
Styret tok saken til orientering

32/24  Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd  
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33/24 Redegjørelse for arbeidet med å utarbeide og kvalitetssikre 
kostnadsprognoser

Administrasjonen introduserte saken med utgangspunkt i saksunderlaget.

Styret oppfatter at det foreligger god dokumentasjon på at selskapet har et egnet 
rammeverk for arbeidet med å utarbeide og kvalitetssikre kostnadsprognoser. Styret ser 
frem til sakens del to, der administrasjonen konkretiserer forhold rundt etterlevelse og 
operasjonalisering av roller og ansvar, samt hvilke øvrige forbedringstiltak som 
administrasjonen har til hensikt å implementere.

Vedtak
Styret tok saken til orientering.

34/23 CSRD-forberedelser: Løypemelding og KPI-vurdering

Administrasjonen introduserte saken med utgangspunkt i saksunderlaget, herunder om 
diskusjonen fra saksbehandlingen i RU.

Styrets innspill, kort oppsummert: 
Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 

Vedtak
Styret tok saken til orientering, og ba om at administrasjonen fremlegger en godt 
begrunnet anbefaling i en beslutningssak i et kommende styremøte, etter en 
forbehandling i RU.

35/24 Administrerende direktørs orientering

Administrasjonen orienterte med utgangspunkt i saksunderlaget, herunder om revisjon 
fra Vegtilsynet, signering av utbyggingskontrakt for E6 Berkåk – Vindåsliene og dialogen 
med kommunene i regionen.

Vedtak
Styret tok saken til orientering.

36/24
Orientering fra underutvalg

Ledere av underutvalg orienterte kort om saker, ut over de som er adressert i egne 
saker i møtet, med utgangspunkt i følgende stikkord:
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- RU: Håndteringen av en varslingssak
- KU: Sak om deling av direktørområdet Økonomi, finans og virksomhetsstyring

Vedtak
Styret tok saken til orientering. 

37/24 Eventuelt

Ingen saker til behandling.

Vedtak

38/24 Styrets egen tid

Styret behandlet saken uten administrasjonen til stede.

Signatur

Gardermoen, 17. juni 2024

----------------------- ------------------------- ------------------------

Harald V Nikolaisen Eli Giske Kent-Helge Holst (sett)

----------------------- ----------------------- -------------------------
Dag Morten Dalen Harald Monsen Cathrine Murstad

-----------------------
Christine Johannessen (sett)
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             GISKE, ELI MARIE
             9578-5993-4-3411089
             NO
        
         
             application/pdf
             Protokoll 2024-3.pdf
             NP5x/OVOoOd8lKXordJCKCAzvHaGfkLnW/tA5ub2Ye4=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2024-06-25T10:06:20.371+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the attached documents in my Admincontrol portal and hereby accept and approve of their contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             719B9F6CF1C0460B859B480CFB697C5C
        
    
     
         
             
                 2024-06-25T10:05:01.997+02:00
                 started-signature-session
                 
                     77.16.73.1
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/126.0.0.0 Safari/537.36 Edg/126.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-06-25T10:05:21.409+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Protokoll 2024-3.pdf
                     NP5x/OVOoOd8lKXordJCKCAzvHaGfkLnW/tA5ub2Ye4=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-06-25T10:05:48.387+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     I have read and understood the contents of the documents listed above and I am ready to sign
                
            
        
         
             
                 2024-06-25T10:06:20.371+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 vWhRqgNqtLChxuEALYDwuyEr4OhTNZMhDu7L1TAgK4Y=

 
 
 

 
 kxUJyMaKoDbypsmPhuunZHyJ3L4UycWuCOTf0wNBLX8=


 
Y/VhWh0IA8TH5fsaHIU+GjbrHt4gCoYqkuBB93p+McEoMWVNJUIu7EWLvPoRUTewtA2QhgKwS4UF
PlnXqztJoX1mjwhVtSlYNUYi+G4vtDHXv+vZJcaA5OeaHFwuPBH15Mr4UmUgX2aaHyjfoPKGuvMA
k4827eK8v0n6qfxoD9+MONldRefzIGNLTsMds8jtbFZAYWzMPZgAMQ9OQwIgNhdf6IEa+3yl+gRB
bw3kLqGNflL4oOfA+rJQZg4WQwuxW57X55xaj14vDog8zYl8LW0CdeanH6hmvRDWjANY2MFffY+g
NGfXjpx5G1lZpN1vLgASo2bRvjrf0V1NLTPwrl5R2iExcTz+cS8AO/0I86b1dT4hFI6w4f7XIaTs
508PmQO++3sjOGpnrIw5i/Wbs0/G+aakKOXmoGwqHB/AB1Cuy+asg2BQprqtWGK7qEwomW4p3rEk
b12DKSQS8dIpmLrvJZ+cXZhOF5rIAvMZ2X5R/UHV2SGgvJ8fdNk2p9uA

 
 
      2024-06-25T10:06:20.884+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Dalen, Dag Morten
             9578-5999-4-1369404
             NO
        
         
             application/pdf
             Protokoll 2024-3.pdf
             NP5x/OVOoOd8lKXordJCKCAzvHaGfkLnW/tA5ub2Ye4=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2024-06-28T13:39:50.959+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'Protokoll 2024-3.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             719B9F6CF1C0460B859B480CFB697C5C
        
    
     
         
             
                 2024-06-28T13:39:25.430+02:00
                 started-signature-session
                 
                     85.166.61.226
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/126.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-06-28T13:39:25.596+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Protokoll 2024-3.pdf
                     NP5x/OVOoOd8lKXordJCKCAzvHaGfkLnW/tA5ub2Ye4=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-06-28T13:39:27.001+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2024-06-28T13:39:50.960+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 il4G1JSzemFU8fv+FrUuugnvimE6RRcjGyTD2GqnRno=

 
 
 

 
 kKz8a++DEb8aL3M7eszCtZzZnbsmrf6TXyLtsathyZE=


 
mlnAELjiHsny2qcyB2nEJyD0lhcbdX6UDqGmWHlU3E4Iuze1MdWHFkF8V9mzGFfQinq82jCWF5AV
mpepHKhdTHo1yvVzp2C0Bp7R6/kfzCie+V3N9+w9ZBqU+ekHvFMgufqg6h9wRy4xFn40lLRR5Cge
ZI669EwlgubI0vkT+dQR9T86x2qNJqYnHUseuxtxyYDkr3O9ZQdkNGrKOvYCK5U0V93n9i4/WwDz
sivFHxJcjEJNi8LXjO+WwkvQwTf6L6JEr8HIYp+G3ei95MFRJbO8z4gSBAiNE+x1X2m93+3felWD
o+OBUkm956sEPHx4wQJ6lLu/0PPIrbi0ok9/y/oZ5VBfkKkanN9b6UsV44ho6ChXW7VaDvjRK53o
0Puitr41cvq8NfHUEXpOtIuX3+9Rc+nJQTFCIYyhKfPgyC+/otyrj2SVmbC621ciTc19UR6oo00z
G1PQiqSuht/Mq4v0gpWNUd1JbltNL/FYnGADGmhcTuiiycnJ2ASRJu9D

 
 
      2024-06-28T13:39:51.197+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Monsen, Harald
             9578-5993-4-2654585
             NO
        
         
             application/pdf
             Protokoll 2024-3.pdf
             NP5x/OVOoOd8lKXordJCKCAzvHaGfkLnW/tA5ub2Ye4=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2024-07-01T14:43:40.725+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the attached documents in my Admincontrol portal and hereby accept and approve of their contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             719B9F6CF1C0460B859B480CFB697C5C
        
    
     
         
             
                 2024-07-01T14:41:25.266+02:00
                 started-signature-session
                 
                     89.248.8.249
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/126.0.0.0 Safari/537.36 Edg/126.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-07-01T14:42:57.670+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Protokoll 2024-3.pdf
                     NP5x/OVOoOd8lKXordJCKCAzvHaGfkLnW/tA5ub2Ye4=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-07-01T14:43:18.528+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     I have read and understood the contents of the documents listed above and I am ready to sign
                
            
        
         
             
                 2024-07-01T14:43:40.725+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 PwZYHPxuEm1oKmcB7WQ3UqtV6WzJQtuUv3GLl6WMkT8=

 
 
 

 
 EKmWlrYCiGORIkqw+uM/8t6VH8ZK2nCXm/lrgL0LjNQ=


 
VYEWTdj7zHxKOoipNEYjJWnThv49eqweomzkyw9gyWqXGJew5ALX/ANqACgH9JKcGtOfvBkqZsiV
OvOmhPQDvmJsruvQp2+VTqoU1MVd5bBmZI7VMYD0PBxTsukIkarZ3lE9Vx/0jk+rHrxSB+fmEVJM
Mssb5XYo5G2JLrBTUrEmWtIP1iM40bk3AKIRJfT/cTbDtLYmMz6ozWnDvCj1Fai83vyoqXVXfUCe
jgURFpdj3REWunwHHkDYjxtKl55K3hqDvWqWXavI2NsY9Vwvr/1ehC/W6ZnZ+AJypSZz+w9UYPIh
pHNeqpYGFED7CTvuD2DhXwx1y/S5regnLLhiOSmTDUZf5d7ba7YD0kFooQp68QBgl1JESfD3cvTD
F4/KStQtk+X8hraiu66JITKv0f7k6zhRqFr3r11kiyfjCfPsvX2db2e2LUPkJq8mDzEokDqTbHwD
ZDSeDtnZDfZv0zqaEe8mfiGFk+o48LyRmRsdOkIFWybnlQOZ54MJvu/T

 
 
      2024-07-01T14:43:41.102+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw		2024-07-01T14:43:53+0200




