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En fornyer
0g utfordrer

Forord fra administrerende direkter

Nye Veier har oppnadd gode resultater etter syv
ars drift. Vi har apnet 121 kilometer trafikksikker
vei uten forsinkelser og uten konflikter nar veien
har apnet. Vi kan notere 18 prosent reduksjon i
kostnader sammenlignet med utgangspunktet
mottatt fra Statens vegvesen, det betyr 6,2 mrd.
kroner i lavere kostnader. Reisetiden for trafi-
kantene er redusert med totalt 48 minutter (45
prosent) pa de apnede strekningene, og vi har
en oppetid pa 99,7 prosent.

Mateulykker elimineres, og alvorlige ulykker er
forventet a bli redusert med 80 prosent. Klima-
gassutslipp er redusert med 14 prosent sammen-
lignet med anslagene som foreld da vi overtok
prosjektene. Totalt har vi 28 prosent reduksjon i
klimagasser fra bygging pa avsluttede prosjekter
siste to ar. Arealbeslag er redusert med 17 prosent
i prosjekter med sluttoppmaling, sammenlignet
med opprinnelig reguleringsplan.

2023 blir et ar med historisk hgyt niva pa utbygging
i Nye Veier, med fem prosjekter i bygging. Store
utbygginger foregar pa ny E18 mellom Langangen
og Rugtvedt i Vestfold og Telemark og ny E6 mel-
lom Ranheim og Asen i Trgndelag. Arbeidet med
ny E6 over Kvaenangsfjellet i Troms og Finnmark
har god framdrift og arbeidet gar raskere enn
planlagt. Det er godt nytt for hele Nord-Norge.
Gjennom Lyngdal i Agder bygges ny, effektiv og
trafikksikker E39 som vil gjgre transportene mel-
lom Rogaland og Agder langt lettere. Nye Veier
planlegger a sende ut nye viktige prosjekter i
markedet i 2023. De pagaende og kommende
konkurransene omfatter bygging av nye veier,
men ogsa utbedringer av eksisterende vei, som
na er en del av Nye Veiers oppgave.

Aret 2022 ble spesielt ogsa for Nye Veier. Krig i

Europa, dyrtid og inflasjon pavirket samfunnet og
prisen pa viktige ravarer. Kostnadene til veibygging
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Anette Aanesland
Adm. direkter

okte mye gjennom dret og reduserte selskapets
mulighet til 3 sette i gang nye utbyggingsprosjekter.
Da 2022 startet hadde vi flere store prosjekter
under bygging. Disse prosjektene ble i lapet av
aret betydelig dyrere. Det reduserte muligheten
for a sette i gang nye utbygginger. @kte kostnader,
utover den ekstraordinaere lgnns- og prisjuste-
ringen som ble vedtatt i revidert nasjonalbudsjett
for 2023, ma vi dekke uten ytterligere finansiering
via statsbudsjettet. | likhet med mange andre i
naringsliv, offentlig sektor og private husholdnin-
ger, var det behov for a tilpasse aktiviteten til til-
gjengelige midler og utsette noen investeringer.

Na har markedet roet seg, noen priser er tilbake
til der de var fer den voldsomme prisstigningen,
mens andre har stabilisert seg, riktignok pa et
hayere nivd enn hva vi er vant med. Da lgsner vi
opp, og gar videre med de fleste av prosjektene
vi i fjor var varslet at vi satte pa pause.

Nye Veier er en fornyer og utfordrer i veisektoren.
I 2022 fikk vi gode tilbakemeldinger pa vart arbeid
med innovasjon og nytenkning. En rapport fra
forskningsinstituttet NORCE dokumenterte at Nye
Veier er en betydelig endringsagent, som fornyer
anleggsbransjen. Dette har vi gjort blant annet ved
systematisk a ta i bruk totalentreprise som kon-
traktsform pa alle utbyggingsprosjekter. Vi tester
ut nye modeller for giennomfgring av prosjektene.
Vi legger til rette for forenklinger og optimalisering
av prosjektene, og vi setter haye krav til baerekraft
og digitalisering.

Anette Aanestad
administrerende direkter



Styrets beretning




Sfyrets beretning

Virksomheten

Nye Veiers formal er & giennomfgre planlegging,
utbygging, drift og vedlikehold av deler av det
norske riksveinettet. Selskapet skal ogsa planlegge
og bygge Ringeriksbanen, i et fellesprosjekt med
ny E16 fra Skaret til Hanefoss. Selskapets vedtekter
sier at strekningene med hgy samfunnsgkonomisk
lannsomhet skal prioriteres foran strekninger

med lav/negativ samfunnsgkonomisk lannsom-
het. Selskapet er heleid av Den norske stat ved
Samferdselsdepartementet. Selskapet har hoved-

kontor i Kristiansand og kontorer i Rogaland,
Agder, Vestfold og Telemark, Viken, Innlandet og
Tregndelag.

Utbyggingsportefgljen per 31. desember 2022
bestar av 1 269 kilometer riksvei og 40 kilome-
ter jernbane. Totalt er utbyggingskostnaden for
portefgljen estimert til 286 milliarder kroner
(2022-kroner). Driftsportefaljen bestar per

31. desember 2022 av totalt 121 km nybygd vei.

Nye veiers utbyggingsportefolje per 31. desember 2022

] 259 km riksvei ¥ 40 km jernbane

Nye veiers driftsportefelje per 31. desember 2022

]2] km nybyad vei
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Viktige hendelser for Nye Veier i 2022

2022 har pa mange mater veert et krevende ar for
Nye Veier.

Krigen i Ukraina har sammen med makrogkono-
miske faktorer, fert til kraftige ekninger i prisene pa
viktige produkter. Selskapet far i liten grad likvidi-
tetsmessig kompensasjon for gkningene i prisene,
og redusert likviditetsmessig handlingsrom gjer

at enkelte prosjekter ma skyves ut i tid. Selskapet
meoter ogsa betydelige kontraktuelle utfordringer

To personer omkom etter arbeidsulykker pa

Nye Veiers anlegg i 2022. Dette legger naturligvis
en demper pa gleden over de mange gode resulta-
tene som selskapet oppnadde i aret som gikk.

i enkelte av de pagaende prosjektene.

Selskapet har 12022 nadd en rekke viktige milepler i prosjektene:

Agder

B Ny E39 mellom Kristiansand
og Mandal ble dpnet.

B Vier godtigang med bygging
av ny E39 gjennom Lyngdal.

B Vi har utviklet forslag til
lgsning for ny E39 mellom
Lyngdal og Kvinesdal i Agder.

Trondelag
B Ny E6 mellom Kval og Melhus
ble apnet.

B Vi har kommet i gang med
arbeidet pa ny E6 mellom
Kvithammar og Asen.

B Arbeidet pa E6 mellom
Ranheim og Veernes pagar
og vises tydelig i terrenget.
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Vestfold og Telemark

B Prosjektet ny E18 fra
Rugtvedst til Dgrdal ble
sertifisert «Excellent»
pa baerekraft.

B Vi har utviklet et nytt og mer
miljgvennlig konsept for
bygging av ny E18 mellom
Bamble og Tvedestrand.

Viken

B Vi har utarbeidet forslag til
kommunedelplan for ny E16
mellom Kongsvinger og E6.

Rogaland

B Reguleringsplanen for ny
E39 mellom Bue og Algard
ble vedtatt .

Vestland

B Vi har startet prosjekt-
utvikling for konkrete
forbedringstiltak pa rv. 13.

Klima og miljo

B Vi har gjennomfert en
vurdering av klimarisiko
for alle vare prosjekter.

B Vi skal giennomfgre tolv
testprosjekter for fossilfrie
anleggsplasser.



Maloppnaelse

Kostnadsbesparelser og gkt nytte

Selskapets mal er gkt samfunnsgkonomisk lgnn-
somhet ved utbygging av strekningene i selskapets
portefelje. Dette gjgres ved a redusere kostnader
og samtidig gke den samfunnsgkonomiske lgnn-
somheten til prosjektene. Malet er a redusere
kostnadene i prosjektene med 20 prosent, malt
mot Statens vegvesens estimater fra 2016, for de
strekningene som selskapet fikk ansvaret for ved
oppstarten.

For strekningene som er bygd ut av Nye Veier og
apnet for trafikk pr. 31. desember, 2022, er det
oppnadd en kostnadsbesparelse pa cirka 18 pro-
sent. Dette er sammenliknet med kostnadsover-
slaget fra da selskapet overtok utbyggingsansvaret
fra Statens vegvesen. Styret er tilfreds med at

Nye Veier har klart & snu en historisk trend med

Maloppnaelse

g9

Redusert kostnad ferdigstilte
prosjekter (%)

Prognose kostnadsreduksjon
oppstartsportefolje "

45,5 mrd
45,5 mrd

Prognose omfangsjustert?
kostnadsreduksjon

Mal  Resultat 2022

20% | 18%
23,0mra

23,0mra

stor kostnadsvekst for prosjekter innen norsk
samferdsel.

Nye Veier skal ogsa realisere gkt nytte for trafikan-
tene. Nye Veier har giennom redusert reisetid og
reduserte ulykkestall oppnadd en betydelig okt
nytte pa de dpnede strekningene: E18 fra Tvede-
strand til Arendal, E18 fra Rugtvedt til Dgrdal, E6
fra Kolomoen til Moelv og E39 fra Kristiansand til
Mandal. For disse strekningen er reduksjon i sam-
let reisetid cirka 48 minutter. For hele Nye Veiers
portefalje tilsvarer den samfunnsgkonomiske
effekten av gkt nytte for trafikantene ti milliar-
der kroner, beregnet iht standardisert metodikk
(«Effekt»). Effekten for de reisende oppstar nar
veiene blir sikrere, kjgreveien kortere og lgsnin-
gene mer kostnadseffektive.

g5

Nyttegkning -
oppstartsportefolje "

Resultat 2022

10,5 mrd
33,5 mrd

@kt samfunns-
okonomisk
lennsomhet

Apnet vei

121km

~~~~~~~~~

- -

Viei under bygging ®

83 km

strekninger som ble overlevert i 2019.
2)

Oppstartsportefeljen bestér av de strekninger som ble overlevert til selskapet ved opprettelsen i 2016, og tre nye

Nye Veier har gkt veistandarden i enkelte prosjekter for & gke den totale samfunnsgkonomiske lannsomheten.

Omfangsjustert kostnadsreduksjon viser reduksjonen dersom man sammenligner lik veistandard.

2

Ny E6 mellom Ranheim og Veernes 23 km, ny E6 mellom Kvithammar og Asen, 19 km, ny E6 over Kvaenangsfjellet,

14 km, ny E18 mellom Rugtvedt og Langangen, 17 km og ny E39 gjennom Lyngdal ti km
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Helse, milje og sikkerhet
Arbeidet med helse, miljg og sikkerhet ble i 2022
preget av flere alvorlige ulykker:

En person omkom i en ulykke i tilknytning til vart
prosjekt ny E6 over Kvaenangsfjellet

En person omkom i en ulykke pa Langangen i
tilknytning til prosjektet ny E18 fra Langangen
til Rugtvedt

Ingen ble skadet da et stillas raste sammen pa
anleggsomradet for ny E39 mellom Kristiansand
og Mandal

Ingen ble alvorlig skadet da et jordras gikk over
E6 i forbindelse med arbeidet pa ny E6 mellom
Ranheim og Vaernes.

Indikatorer for helse, miljo og sikkerhet

[ 2022 (2021) ble det i prosjektene rapportert en
frekvens pa 5,3 (3,4) arbeidsrelaterte personskader
med fravaer per million arbeidede timer (H1), og

en frekvens pa 12,9 (16,3) arbeidsrelaterte person-
skader med og uten fraveer per million arbeidede
timer (H2). Prosjektene har for 2022 (2021) en
H5-frekvens pa 2 377 (1943).

De nevnte indikatorene er omtrent pa niva med
bransjen for gvrig. Selskapet har imidlertid hayere
ambisjoner enn dette, med blant annet et H2-mal
pa 6,5. Styret er derfor ikke tilfreds med HMS-
resultatene for 2022.

Selskapet jobber Izpende med forbedringsarbeid

knyttet til HMS og i lys av resultatene for 2022,
er flere tiltak iverksatt, og det prioriteres spesielt

23l

En hey rapporteringsfrekvens (H5) er en
indikator pa en apen kultur for rapportering.
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en enda tettere oppfelging av at entreprengrene
folger kravene i kontraktene. Dette gjelder szerlig
krav til vurderinger av risiko og krav til systematisk
planlegging for sikker utfarelse av aktiviteter som
har potensial for skader.

For & oppna en god H2-verdi kreves sterkt engasje-
ment fra ledere, godt forebyggende arbeid og at
byggherren og totalentprengren sammen nar ut til
medarbeidere i det utfarende leddet i kontrakts-
kjeden. HMS-kravene i kontraktene ble revidert i
2021, og malet er a tydeliggjere og standardisere
arbeidet. Ved hendelser og alvorlige nestenulykker
deltar selskapets ledelse i granskninger. Selskapets
ledelse har ellers ogsa deltatt pa en rekke inspek-
sjoner pa anleggsomrader i 2022.

| tillegg til rapportering av faktiske HMS-hendelser,
rapporteres det ogsa pa nestenulykker, farlige
forhold og farlige handlinger per million arbeidede
timer (H5). Styret mener det er positivt a registrere
en gkende frekvens i rapportering fra prosjektene.
Dette kan tyde pa at selskapet gjiennom sitt sam-
arbeid og oppfelging av entreprengrene gar mot
en mer apen kultur for rapportering av ugnskede
hendelser. Dette vil forhapentligvis bidra til bedre
forebyggende arbeid og dermed redusert risiko for
ulykker.

Barekraft

Nye Veier tar et tydelig ansvar for a bidra til baere-
kraftig verdiskaping og bruker standarden «Global
Reporting Initiative» for rapportering av informa-

Global reporting initiative

Selskapet pavirker saerlig baerekraftsmalene om
anstendig arbeid og skonomisk vekst, innovasjon
og infrastruktur og stoppe klimaendringene.

ANSTENDIG ARBEID INDUSTRI, 1 STOPPE
0G OKONOMISK INNOVASJON 06 KLIMAENDRINGENE
VEKST INFRASTRUKTUR

o



sjon om beerekraft. Nye Veier har giennomfgrt
en vesentlighetsanalyse for baerekraft med vekt
pa omrader der selskapet har pavirkningskraft.
Analysen viser at Nye Veier pavirker saerlig baere-
kraftsmalene om anstendig arbeid og gkonomisk
vekst (mal 8), innovasjon og infrastruktur (mal 9)
og stopp av klimaendringene (mal 13).

| 2022 har selskapet jobbet med et innovasjons-
prosjekt hvor vi tester hvordan FNs baerekraftsmal
kan gjares til en integrert del av planleggingen av
et veiprosjekt. Selskapet har ogsa startet arbeidet
med flere tema innen barekraft. | samarbeid med
miljgstiftelsen Zero har vi laget en analyse av klima-
risiko for norsk anleggsbransje. Nye Veier har ogsa
inngatt et samarbeid med miljgorganisasjonen
Sabima for faglig lsering og inspirasjon til forbe-
dringsarbeid i prosjektene.

Innovasjon og infrastruktur

Nye Veier skal gi samfunnet mest mulig nytte for
selskapets bruk av samfunnets felles skonomiske
ressurser. For a redusere kostnader og begrense
konsekvenser for klima og miljg, ble det i 2021
besluttet & revurdere lgsningene for deler av ny
E18 gjennom Telemark og Agder. Dette arbeidet
har fortsatt i 2022.

Nye Veier mener at den eksisterende veien i stgrre
grad bar utvikles og beholdes. Dette reduserer
bade utslipp av klimagasser og pavirkning av
naturen, sammenlignet med & bygge helt ny vei

pa hele strekningen.

Trafikksikkerhet er viktig for Nye Veier og sentral
i planlegging og bygging av vare prosjekter. Nye
Veier bidrar med dette til 3 nd mal for trafikksik-
kerhet satt i Nasjonal transportplan og nasjonal
tiltaksplan for trafikksikkerhet pa vei for perioden
2018 til 2021.

Digitalisering er sentralt i Nye Veiers innovasjons-
arbeid. En nyskapende lgsning som digitaliserer,
effektiviserer og forbedrer informasjonsflyten i
arbeidet med grunnerverv er tatt i bruk i selskapet.
Nye Veier gnsker & dele gode initiativinnen sam-
ferdselssektoren, og i 2022 fikk alle fylkeskommu-
nene tilgang til systemet, som kalles eGrunnerverv.
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Digitalisering

12022 fikk alle fylkeskommunene tilgang til systemet,
som kalles eGrunnerverv.

Selskapet har ogsa utviklet og tatt i bruk et digitalt
system for oppfelging av driften pa de veistreknin-
gene som er dpnet. Nye Veier gnsker a anvende ny
teknologi for & sikre lavest mulig levetidskostnader
og dermed maksimal nytte for brukerne. Dette

er eksempler pa hvordan Nye Veier forbedrer og
fornyer norsk samferdsel.

Anstendig arbeid og okonomisk vekst

Nye Veier og selskapets leveranderkjede skal falge
den Internasjonale arbeidsorganisasjonens (ILO)
grunnleggende konvensjoner om organisasjons-
frihet og retten til tariffavtaler, forbud mot tvangs-
arbeid, barnearbeid og diskriminering pa arbeids-
plassen. Nye Veier og selskapets leverandarkjede
skal opptre i henhold til FNs konvensjoner for
menneskerettigheter.

Nye Veier stiller haye krav til alle leverandgrer pa
sikkerhet og serigsitet. Selskapet stiller krav om
oppdaterte planer og systemer for helse, miljg og
sikkerhet. Kravene er basert pa anerkjente standar-
der. Nye Veier samarbeider med leverandgrene for
a oppfylle nullvisjon for skader og ulykker. Dette
gjelder i giennomfgringen av prosjektene, og nar
veiene er apnet for trafikk.



Nye Veier paser at entreprengrene fglger opp
kravene og rapporterer skader og hendelser.

Selskapet stiller krav til minimum 50 prosent
faglaerte og syv prosent laerlinger i giennomfe-
ringen av utbyggingsprosjektene. | 2022 ble det
rapportert 55,2 prosent faglaerte og atte prosent
leerlinger.

Nye Veier arbeider for a sikre at korrupsjon og
arbeidslivskriminalitet ikke forekommer i selskapet
og vare prosjekter. Selskapet har nulltoleranse for
alle former for korrupsjon og kriminalitet. Total-
entreprengrene har etter pavirkning fra Nye Veier
intensivert arbeidet med serigsitet og kontroll av
lgnns- og arbeidsvilkar.

Selskapet har en varslingskanal og en prosedyre
for intern og ekstern varsling. | 2021 forsterket
selskapet arbeidet med en kultur for varsling, for a
legge til rette for at den enkelte skal kunne varsle.

Det kom to saker inn via selskapets varslingskanal

i lopet av 2022. Sakene ble behandlet i trad med
rutinene.

Apenhetsloven

Det systematiske arbeidet med forpliktelsene i
apenhetsloven kom godt i gang i 2022. Det er eta-
blert en metode for hvordan selskapet skal svare

-007 s 2030

Arsrapport 2022 Styrets beretning

pa foresparsler med hjemmel i apenhetsloven.
Apenhetsloven og oppfelgingen av den bidrar til
sterre bevissthet og dpenhet om leveranderkjeder.

Vurderinger av aktsomhet i var kjede av leve-
randgrer blir presentert pa selskapets nettsider
nyeveier.no innen fristen 30. juni, 2023.

Klima og miljo

Nye Veier har som mal a ta en ledende rolle pa
klima og miljg i samferdselssektoren. Ambisjonen
er at det ikke skal forekomme noen miljgskade i
vare prosjekter, og selskapet arbeider malrettet
for & unnga forurensning. Selskapets leverandarer
skal ha planer og systemer for & ivareta ytre milja.
Krav fra myndighetene falges opp med malinger
og forbedringstiltak.

Prosjektene rapporterer manedlig tall om miljg-
hendelser, blant annet antall alvorlige miljg-
hendelser per million arbeidede timer (M1), og
mindre miljghendelser/observasjoner per million
arbeidede timer (M3).

Nye Veier registrerte to alvorlige miljghendelser
i2022.

For a sikre hay kvalitet pa arbeidet med barekraft,
skal alle prosjekter med kostnadsramme over 500
millioner miljgsertifiseres etter en anerkjent stan-

dard. Nar det er hensiktsmessig, skal ogsa andre

Nye Veier har som mal a redusere
klimagassufslipp fra byggefasen
med 50 prosent innen 2030, og
redusere utslippet fra drift med

/5 prosent, sammenliknet med 2005.


http://nyeveier.no

prosjekter sertifiseres. Det skal gjgres en evalue-
ring av arbeidet med sertifiseringer.

Prosjektet ny E18 fra Dgrdal til Rugtvedt ble i
starten av 2022 sertifisert som «Whole Team
Award» med «Excellent» score. Gjennom 2022
jobbet planprosjektet ny E39 fra Mandal til Lyngdal
med sertifisering. | starten av 2023 fikk prosjektet
karakteren «Excellent». Ved utgangen av 2022
pagar sertifisering i totalt 17 prosjekter.

I Nasjonal transportplan (NTP) er det satt ambi-
sigse mal for reduksjon i utslipp av klimagasser.
Nye Veier har satt sine mal i samsvar med NTP,
malene innebaerer a redusere utslippene av klima-
gasser fra byggefasen med 50 prosent innen 2030,
og redusere utslippet fra drift med 75 prosent,
sammenliknet med 2005. Selskapet har grunnlags-
rapporter for beregning av CO2-utslipp for alle pro-
sjekter i selskapets portefglje. Rapportene benyttes
for & kunne utfordre og male entreprengrene pa
reell reduksjon pa utslipp av CO2 i bade planleg-
ging-, bygge- og driftsfasen.

Grenn plattform er en satsing som gir statte til
forsknings- og innovasjonsdrevet grgnn omstilling
i neringslivet. Regjeringen gremerker gjennom
ordningen inntil 750 millioner til denne typen
tre-arige grenne samarbeidsprosjekter. Nye Veier,
sammen med 16 partnere, har fatt stette fra Grgnn
plattform til & utvikle mer klima- og miljevennlige
veier i Norge. Malet er 4 teste innovative l@sninger
og fa dem ut i markedet. Prosjektet startet i 2022
og vil vare i tre ar, og har et totalbudsjett pa 123
millioner.

| 2022 startet Nye Veier ogsa to pilotprosjekter for
utslippsfrie anleggsplasser, og selskapet lanserte
et kunnskapsprogram om samme tema.
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Strategi og organisasjon
Selskapet har fire strategiske prioriteringer:

«Oppna mer vei og bane for pengene og
samtidig eke den samfunnsgkonomiske
lennsomheten i alle vare prosjekter

Veere den mest effektive organisasjonen for
planlegging, utbygging og drift innen samferdsel

Ta et tydelig samfunnsansvar og styrke vart
arbeid med HMS

Ta en lederrolle innen miljg og klima innenfor
samferdselssektoren»

Gjennom 2022 ble det arbeidet i hele selskapet for
a sikre eierskap til strategien. Selskapets overord-
nede mal er operasjonalisert giennom egne mal
og tiltak i alle enheter, slik at hele organisasjonen
stotter de overordnede malene.

Styret vedtok i 2022 egne strategidokumenter

for selskapets arbeid med klima- og miljgsparsmal.

Med strategiene styrker Nye Veier arbeidet med
a skape fornyelse og forbedringer i sektoren.

Selskapet har et kombinert Arbeidsmiljg- og
Bedriftsutvalg (AMU/BU). Det er i 2022 avholdt fire
ordinaere mater. Det er i tillegg gjennomfert fire
ekstraordinzere mater i AMU/BU. | tillegg ble det
giennomfart ett mate med kun bedriftsutvalget.

[ 2022 ble det giennomfart en medarbeiderunder-
sekelse, slik selskapet gjar hvert ar. Resultatene
fra undersgkelsen fglges opp med tiltak.



Likesfilling og mangfold

Ved utgangen av 2022 var det 173 fast ansatte i sel-
skapet. Kvinneandelen i selskapet var 31 prosent.
For ledere var kvinneandelen 22 prosent.

@kt mangfold og likestilling er en viktig del av Nye
Veiers strategiske prioritering. Ansatte skal ha like
muligheter uavhengig av kjgnn, religion, etnisitet,
funksjonsevne og seksuell orientering. Nye Veier
arbeider kontinuerlig med a videreutvikle selska-
pets retningslinjer. Selskapet har startet et prosjekt
kalt «Likestilt arbeidsliv». Prosjektet dekker temaer
som forankring i egen organisasjon, likelenn og
rekruttering. Dette prosjektet er ogsa en del av en
sertifisering. For & kunne sammenlikne lik lgnn for
likt arbeid eller arbeid av lik verdi, er alle stillingene
i selskapet kategorisert. Mer informasjon finnes i

tabellen under og i redegjarelsen om likestilling.
De kategorier hvor det er for fa ansatte, er utelatt
som egen kategori, men inkludert i totalt ansatte.

Nye Veier benytter den anerkjente metodikken
“Hay Grades" til stillingsevalueringer. Dette inne-
baerer at alle stillinger vurderes og kategoriseres
basert pa ansvar, kompleksitet og handlefrihet.
Dette systemet gjgr det mulig & sammenligne rol-
ler og lgnnsniva, bade internt i selskapet og mot
tilsvarende stillinger i andre virksomheter. Hay
Grade-metodikken brukes blant annet i arbeidet
med a sikre at kvinner og menn har lik lgnn

i sammenlignbare stillingskategorier.

Selskapet arbeider aktivt med a bedre kjgnns-
balansen i selskapet. Selskapet legger seerlig vekt
pa rekruttering av flere kvinnelige medarbeidere

Oversikt over menns og kvinners lonnsniva i ulike stillingskategorier

per 31. desember 2022

Kategori 15 Kategori 16 Kategori1/ Kategori 18 Totalt ansatte
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
99% 100% 97% 100% 95% 100% 100% 100% 88% 100%

Oversikt over kjennsbalanse for ulike ansattkategorier

per 31. desember 2022

Fast ansatte Toppledelse Mellomledelse Midlerfidig ansafte | Foreldrepermisjon
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
B s R0 LR | 1 0 LPYE |
54 119 1 7 8 25 0 1 18 6
31% 69% 12,5% 87,5% 24% 76% 0% 100% 75% 25%
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innenfor kategorier av stillinger hvor det i dag er
fa kvinner. Selskapet har gjort en kartlegging og
risikovurdering knyttet til likestilling og kjgnns-
balanse. Det er laget handlingsplaner for a falge
opp funnene, og redusere risikoene. Nye Veier
rapporterer pa selskapets arbeid med likestilling
giennom en egen rapport. Denne redegjgrelsen er
tilgjengelig pa selskapets nettsider, nyeveier.no.

Nye Veier krever at samarbeidspartnere og leve-
randgrer har strategier for mangfold, likestilling og
inkludering, og at de opererer i trdd med interna-
sjonale avtaler og konvensjoner.

Verdier

Selskapets tre kjerneverdier er fornyer, forbedrer
og forsikrer. Disse verdiene skal kjennetegne Nye
Veier. Sammen med visjon og forretningsidé, ligger
verdiene til grunn for overordnede mal, strategier
og prioriteringer.

Retningslinjer om fastsettelse av
lonn og annen godtgjorelse til ledende
Dersoner

Styret har vedtatt retningslinjer om fastsettelse av
lonn og annen godtgjgrelse til ledende personer
med tilhgrende lederlgnnsrapport. Dette er i trad
med allmennaksjeloven § 6-16 a og b med tilhga-
rende forskrifter, og med statens retningslinjer
for lederlgnn i selskaper med statlig eierandel.
Retningslinjene og lederlgnnsrapporten fremleg-
ges for generalforsamlingen i trad med selskapets
vedtekter 8 5.

Styret har et kompensasjonsutvalg som forbere-
der saker til styret knyttet til spgrsmal om lgnn,
ansettelser og visse andre organisatoriske forhold.
Gjennom utvalget skal styret blant annet pase

at selskapet etterlever de besluttede retnings-
linjene om lgnn og annen godtgjarelse til ledende
personer. | 2022 har kompensasjonsutvalget hatt
tre meter. Retningslinjene finnes pa selskapets
nettsider.
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31% kvinner

Av 173 ansatte i Nye Veier er 31 prosent kvinner. Selskapet
arbeider aktivt med a bedre kjgnnsbalansen i selskapet.

Selskapet legger seerlig vekt pa rekruttering av flere
kvinnelige medarbeidere innenfor kategorier av stillinger
hvor det i dag er fa kvinner.

Foto: Nye Veier, Liv-Unni Tveitane

Eierstyring og selskapsledelse

Styret i Nye Veier legger vekt pa a etablere og
videreutvikle rutiner og praksis for god eierstyring
og selskapsledelse. For a sikre en god dialog og et
godt samspill mellom ejer, styret og ledelsen, fal-
ges «Norsk anbefaling for eierstyring og selskaps-
ledelse». Nye Veiers eierstyring og selskapsledelse
baseres pa norsk lov og Regjeringens til enhver tid
gjeldende eierskapspolitikk. Selskapet har i 2022
giennomfart fire kontaktmegter med eierstyrings-
enheten og vei-, by- og trafikksikkerhetsavdelingen
i Samferdselsdepartementet, i tillegg til fagmater
og et felles styre- og eierseminar.


http://nyeveier.no

Risikostyring og internkontroll

Styret har et revisjonsutvalg. Utvalget er saksfor-
beredende og skal stette styret i utavelsen av sitt
ansvar for finansiell rapportering, revisjon, risiko-
styring, internkontroll og etterlevelse av policy for
virksomheten og virksomhetens etiske retnings-
linjer. 12022 har revisjonsutvalget gijennomfert atte
mgter. Risikostyring og internkontroll er sentrale
elementer i Nye Veiers virksomhetsstyring. Selska-
pet vurderer Igpende risiko innenfor strategiske,
finansielle og operasjonelle omrader. Tiltak og
anbefalinger for a redusere risiko blir lagt frem
for styret. Nye Veier fglger systematisk og enhetlig
opp elementene som avdekkes i vurderingene av
risiko, i henhold til selskapets arbeid med styring
av risiko.

Nye Veier gjennomfarer jevnlig revisjoner innen
ulike omrader av virksomheten og hos sentrale
avtaleparter. Selskapets internrevisor rapporterer
direkte til styret, og fremmer i samarbeid med
administrasjonen forslag til revisjonsprogram,

som er basert pa vurderingene av risiko i selskapet.
Forslaget til program for revisjoner vedtas av
styret. Resultatet av revisjonene, og oppfelging

av at awvik blir lukket, rapporteres til styret.

Operasjonell risiko

Gjennom prosjektene blir Nye Veier eksponert for
flere ulike typer risikoer. Som byggherre er Nye
Veier eksponert for risiko knyttet til HMS og serigsi-
tet, og for gkninger i kostnader gjennom endringer
og tillegg i utbyggingsprosjektene og generell
lonns- og prisvekst. Selskapet @nsker & unnga
eksponering mot risiko som selskapet ikke kan
pavirke og har som mal & kun ta pa seg den type
risiko som selskapet er best egnet til & handtere.

| giennomfgringene av konkurransene er tilbyders
forstaelse av risiko et viktig element nar tilbudene
evalueres. Tilbyderne skal oppgi de viktigste risi-
koene de ser for prosjektet og for byggherren.
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De skal beskrive risikoen og hva de vil gjgre for &
redusere eller eliminere denne risikoen. Dersom
risikoen blir en realitet, skal de beskrive tiltakene
for a sikre at malene i kontrakten fortsatt nas.
Dette gir Nye Veier som byggherre en tidlig oversikt
over risikoene i prosjektet. Selskapet kan dermed
sammen med leverandgren sette inn tiltak som
sikrer en god gjennomfegring av prosjektet. Prosjek-
tenes kompleksitet, stagrrelse, varighet og risiko vil
variere. Det er avgjgrende at risiko blir handtert pa
en systematisk mate i alle deler av virksomheten
og i alle faser av prosjektene.

Finansiell risiko

Selskapet har kun én kunde, Den norske stat ved
Samferdselsdepartementet. Finansieringen skjer
gjennom vederlag fra Den norske stat og gjennom
innkreving av bompenger etter Stortingets vedtak
for de ulike strekningene. Forutsigbarhet og lang-
siktig finansiering er avgjerende for & realisere
selskapets mal. Kredittrisikoen i selskapet er sveert
begrenset, men ukompensert prisstigning gjennom
2021 og 2022 har likevel synliggjort risiko knyttet
til selskapets likviditetsmessige handlingsrom. Lik-
viditeten til selskapet anses tilfredsstillende, men
heyt aktivitetsniva betyr at likviditetsstyringen har
hatt stor oppmerksomhet. Selskapet har etablert
retningslinjer for a sikre lav risiko knyttet til for-
valtning av selskapets midler. Selskapet skal ikke
spekulere i renter, aksjer og valuta.

Strategisk risiko

Selskapet har utviklet en metode for styring av
risiko som systematisk avdekker og falger opp
strategisk risiko knyttet til selskapets overord-
nede malsettinger og vedtatte strategi. Strategisk
risiko og aksjoner fglges opp lgpende av adminis-
trasjonen og rapporteres til styret og eier hvert
kvartal.



Styrets arbeid og sSammensetning

Styret skal til enhver tid ha oppdatert kunnskap og
kompetanse om alle vesentlige forhold rundt Nye
Veiers virksomhet og strategiske utfordringer. Det
struks og basert pa anbefalingene fra Norsk utvalg ble i lapet av 2022 avholdt ni styremeter. | 2022 har
for eierstyring og selskapsledelse (NUES). Styret folgende tema veert spesielt relevante for styrets
har vedtatt redegjarelse for eierstyring og selskaps- arbeid:

Styret i Nye Veier arbeider etter vedtatt styrein-

ledelse, som er en del av arsrapporten.

Styret bestar av syv medlemmer. Fem medlemmer
velges av selskapets generalforsamling. De er alle
uavhengige av selskapets daglige ledelse. To med-
lemmer er valgt av og blant de ansatte.

Styret i Nye Veier har tre kvinnelige styremedlem-
mer, som representerer en kvinneandel pa 43
prosent. Av aksjonaervalgte styremedlemmer er
andelen kvinner 40 prosent.

Nye Veier har tegnet forsikring for styret som
omfatter tidligere, navaerende og fremtidige styre-
medlemmer og personer i ledende stillinger, og
administrerende direkter. Forsikringen dekker
det ansvaret disse kan komme i under arbeid for
Nye Veier. Forsikringen dekker juridisk bistand

og erstatningspliktig krav, oppad begrenset til
forsikringssummens stgrrelse.

HMS - Viktig tema for styret

12022 var arbeidet med a bedre helse, milje og sikkerhet
spesielt relevant for styrets arbeid.

Foto: Nye Veier, Liv-Unni Tveitane
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Arbeidet med & bedre helse, miljg og sikkerhet
i prosjektene. De to dedsfallene pa Nye Veiers
prosjekter fikk ekstra oppmerksomhet.

Ekstra oppmerksomhet pé selskapets likviditets-
balanse opp mot forpliktelser, da unormal hgy
prisvekst har redusert selskapets handlingsrom.

Gi faringer for Nye Veiers leveranser til
kommende Nasjonal transportplan.

Videreutvikle arbeidet med styring av risiko
i selskapet.

Gi feringer for administrasjonens arbeid med
virksomhetsstrategien.

Baerekraftig verdiskapning, ansvarlig virksomhet,
risikohdndtering, fremdrift og gkonomisk styring
med selskapets utbyggingsprosjekter.

Vekt pd organisasjonsutvikling for a sikre en
fortsatt kompetent og nytenkende organisasjon.

Folge opp arbeidet med Ringeriksbanen
gjennom avklaring og beslutninger knyttet til
statsbudsjettet.

Fglge opp arbeidet med informasjonssikkerhet
og etterleve personvernlovgivningen (GDPR).

Videreutvikle systemer, mal, avtaler og rutiner
knyttet til drift og vedlikehold.



1185 milk

Driftsinntekter

1210 milk

Driftskostnader

1 mink

Arsresultat

1 503 min

Totalkapital

2 074 min

Egenkapital

- -
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Lennsomhet

Driftsinntektene i 2022 var 7 185 millioner kroner,
og i 2021 pa 6 771 millioner kroner. Driftskostna-
dene i 2022 var 7 270 millioner kroner, og i 2021
pé 8 177 millioner kroner. Arsresultatet i 2022 var
minus elleve millioner kroner, og i 2021 minus
1396 millioner kroner. Arsresultatet pavirkes av
betydelige tapsavsetninger i enkelte utbyggings-
prosjekter, men ogsa av positive engangseffekter
knyttet til vederlagsjustering i veiutbyggingsavtaler
med Samferdselsdepartementet, pa bakgrunn av
omfangsendringer. Tapsavsetninger skyldes blant
annet grunnforhold og reguleringsendringer. Ytter-
ligere informasjon finnes i arsregnskap med noter.

Kapitalforhold og balanse

Totalkapitalen i selskapet var pa 7 503 millioner
kroner per 31. desember 2022. Av totalkapitalen
utgjer egenkapitalen 28 prosent, tilsvarende 2 074
millioner kroner. Overtakelsen av ansvaret for
Ringeriksbanen innebzaerer en betydelig gkning

i selskapets fremtidige volum av kontrakter og
eksponering for risiko. Selskapet vurderer pa
denne bakgrunn behovet for en oppkapitalisering,
i samrad med eier.

Likviditet og finansiering

Selskapets kontantstrem i 2022 var positiv med
791 millioner kroner. Kontantstremmen fra ope-
rasjonelle aktiviteter var positiv med 791 millioner
kroner.

Forutsetninger for fortsatt drift

Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregn-
skap og balanse, med tilhgrende noter, en rett-
visende oversikt over selskapets gkonomiske
utvikling og finansielle stilling. | samsvar med regn-
skapsloven § 3-3 a bekreftes det at forutsetningen
om fortsatt drift er til stede, med bakgrunn i lang-
siktige avtaler med Samferdselsdepartementet
som kunde.



Fremfidig utvikling

Selskapet er godt bemannet og godt rustet til
giennomfare utbygging av prosjektene i porte-
foljen.

Selskapet har trygghet for finansieringen gjennom
en fire-arig rammeavtale med Samferdselsdepar-
tementet som rulleres arlig og gir langsiktig og
forutsigbar statlig finansiering. Ordningen med
finansiering fra bompenger har fleksibilitet i Idne-
opptrekket og gjgr at selskapet kan handtere vari-
asjoner i arlige utbetalinger til entreprengrer og

Styrets erklaring

Styret bekrefter at arsregnskapet, etter var beste
overbevisning, er utarbeidet i samsvar med gjel-
dende regnskapsstandarder og at arsregnskapet
for 2022 gir et rettvisende bilde av selskapets
eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat.

Kristiansand, 10. mai, 2023
Styret har benyttet elektronisk signatur

Harald V Nikolaisen

leverandgrer. Finansieringen gjor det mulig & bruke
tilstrekkelig tid til & arbeide med prosjektene i tidlig
planfase. Malet er & ke den samfunnsgkonomiske
lennsomheten i investeringene. Selskapets opp- Eli Marie Giske
bygging av egenkapital skal brukes til selskapets Kent-Helge Holst
formal. Dag Morten Dalen
Mari Skjaerstad
Harald Monsen
Cathrine Murstad

Styrets leder

Nye Veier har fatt ansvaret for a utvikle av Ringe-
riksbanen og E16 mellom Skaret og Hagnefoss. Plan-
legging av Ringeriksbanen har en egen finansiering.
Den langsiktige finansieringen av utbyggingen av
Ringeriksbanen er imidlertid enna ikke vedtatt av
Stortinget. Samferdselsdepartementet bevilget i
2021 en driftskreditt pa en milliard kroner, knyttet
til Ringeriksbanen. For 2023 vedtok Stortinget
giennom Statsbudsjettet 3 redusere denne til 100
millioner kroner. Finansieringen skal sikre videre
planlegging av prosjektene.

Anette Aanesland,
administrerende direkter
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ofyret i Nye Veier

Styrets leder Harald V. Nikolaisen

Harald V. Nikolaisen er administrerende direktar i Statsbygg. Han er utdannet
siv. ing. fra NTNU og har mastergrad fra Bl. Han har omfattende prosjekt- og
ledelseserfaring fra Jernbaneverket, Norsk Hydro ASA, Dovre International AS
og Statoil. Han er ogsa styremedlem i Baneservice AS.

Eli Giske

Eli Giske er utdannet Master of Business and Marketing fra Oslo Handels-
hayskole (na Bl). Hun driver i dag egen virksomhet hvor hun arbeider med
styreoppdrag og konsulenttjenester innenfor virksomhetsstyring. | tillegg

til & veere nestleder i styret i Nye Veier og leder av styrets revisjonsutvalg, er
hun styreleder i Sykehusapotekene HF, Bredvid AS og Spordrift AS. Hun er
styremedlem i Sparebanken Sar, Oslobygg KF, iteam AS og @konomibistand
AS. Giske har tidligere styreerfaring fra en rekke selskaper og har veert CFO
i flere virksomheter, blant annet EVRY ASA og Posten Norge AS.

Dag Morten Dalen
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Dag Morten Dalen er professor i samfunnsgkonomi ved Handelshayskolen
Bl. Han har doktorgrad fra Universitetet i Oslo, og omfattende forsknings-

og utredningserfaring knyttet til offentlig styring og regulering innen sektorer
som samferdsel, energi og helse. Dalen var prorektor ved Handelshgyskolen
Bl i perioden 2010 til 2018, og var i den perioden nestleder og senere leder
av nettverket for private hgyskoler i Norge.

Dalen har veert gjesteforsker ved flere utenlandske universiteter, deriblant
Institute d’Economie Industrielle (IDEI) i Toulouse og University of California,
Irvine. Dalen er for tiden medlem av det akademiske rad ved handelshayskolen
LUISS i Roma.
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Mari Skjerstad

Mari Skjaerstad er utdannet jurist ved Universitetet i Oslo og er administre-
rende direkter i BoligPartner AS. Hun har tidligere arbeidet som advokat i
Wikborg Rein og i eget firma, Johnsrud og Skjeerstad AS. Skjeerstad har siden
begynnelsen av 2000-tallet hatt flere nasjonale og regionale styreverv, blant
annet i Mesta AS, Flytoget AS, Gjensidige ASA, Norfund AS, Forsvarsbygg,
BoligPartner AS og Hedmark Trafikk FKF.

Cathrine Murstad

Cathrine Murstad er leder for kontraktsoppfelging og advokat i Nye Veier AS.
Hun er utdannet jurist fra Universitetet i Oslo og sertifisert mekler giennom
Advokatforeningen. Murstad har omfattende kontrakts- og prosjekterfaring

i og utenfor Norge. Hun har tidligere arbeidet som advokat i Aker Solutions,
Schjedt og PwC, som dommerfullmektig og med skatteinnkreving i Finans-
departementet og Oslo kommune. Murstad er radsrepresentant i Mekling.no
og styremedlem i Bedriftsjuristene i Juristforbundet.

Harald Monsen

Harald Monsen er prosjektleder plan i Nye Veier AS. Han er utdannet
sivilingenigr fra NTNU og bedriftsgkonom fra Bl. Monsen har bred erfaring
fra ledelse av samferdselsprosjekter i plan- og prosjekteringsfasene. Han
har tidligere erfaring fra Jernbaneverket og i konsulentfirmaet Sweco.

Kent-Helge Holst
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Kent-Helge Holst er statsautorisert revisor fra NHH. Holst har arbeidet i
revisjons- og konsulentbransjen i narmere 25 ar, hvorav 15 ar som partner
i PwC. Holst har bred erfaring innen omradene revisjon, finans, omstilling,
vekst og virksomhetsstyring. Han har vaert ekstern revisor og radgiver for en
rekke selskaper i bade privat og offentlig sektor. Siden 2015 har Holst vaert
konsernsjef i Barlindhaug AS, og deretter i Consto Holding AS, som er en
landsdekkende bygg- og anleggsentreprengr i Norge.
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Om Nye Veier

Portefoljeprioriteringer

Nye Veier skal bidra til helhetlig og sammenheng-
ende utbygging av trafikksikre riksveier, starre
kostnadseffektivitet, gkt samfunnsgkonomisk
lennsomhet i sektoren, og styrking og utvidelse av
bo- og arbeidsmarkedsregioner.

Nye Veier skal (i) prioritere etter samfunnsgkono-
misk lennsomhet, ved & prioritere strekningene
med hgy samfunnsgkonomisk lsnnsomhet foran
de med lav/negativ samfunnsgkonomisk lannsom-
het, og (ii) planlegge og bygge helhetlig, ved a plan-
legge for lange strekninger mellom knutepunkter,
begynne utbygging der man far realisert nytten
tidligst, og bygge sekvensielt der det er hensikts-
messig.

18% kostnadsreduksjon

De ansatte i Nye Veier har bakgrunn fra mange selskaper,
forvaltning og utdanninger. Resultatene er naert knyttet

til kulturen med a fornye og utfordre etablerte sannheter.
Det har gitt innsparing pa 18 prosent reduksjon i kostnader
sammenlignet med utgangspunktet mottatt fra Statens
vegvesen.

Foto: Nye Veier, Liv-Unni Tveitane
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Nye Veier har utviklet en metodikk for prioritering
av portefgljen. Strekningenes samfunnsgkono-
miske lgnnsomhet, netto ringvirkninger, trafikk- og
samfunnssikkerhet, og hensyn til helhetlig utbyg-
ging blir vurdert. Strekninger som er pabegynt, er
ikke en del av prioriteringen. Utviklingen av Ringe-
riksbanen og E16 mellom Skaret og Hanefoss er
ikke en del av prioriteringen.

Faktorene som vurderes i metodikken er:
Samfunnsekonomisk lannsomhet: Det fgrende
kriteriet for prioriteringen av strekninger innenfor
selskapets langsiktige finansieringsramme er sam-
funnsgkonomisk lannsomhet. Dette males i netto
nytte per budsjettkrone.

Netto ringvirkninger vurderes kvalitativt, som et
sarskilt vurderingselement.

Trafikk- og samfunnssikkerhet: Nye Veier har en
nullvisjon, og legger vekt pa trafikksikkerhet pa

strekningene med mange ulykker.

Nye Veier gnsker a prioritere strekninger som er

kritiske for & opprettholde god samfunnssikkerhet.

Hensyn til helhetlig utbygging blir lagt vekt pa.

Selskapet har ikke egen inntjening/resultat som
formal, og har ikke krav til avkastning pa egen-
kapitalen. Selskapet er unntatt skatteplikt.
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Nye Veiers portefolje pr mai 2023

Arsrapport 2022

Forberedende arbeid
Prioritert for utbygging
Utbyggingsavtale
Apen vei

Om Nye Veier
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Mal og nokkeltall for nye veier

Arsrapporten omtaler flere mal, indikatorer og oppfordres til & lese de enkelte delkapitler som
nekkeltall, som er under kontinuerlig maling og gir ytterligere beskrivelser av malene.
oppfelging. Dette kan vaere effekt- og resultatmal

for vare leveranser, men ogsa mal og indikatorer Nye Veier utvikler budsjetter og regnskap for
for utvikling av organisasjonen og bransjen. Det utslipp av klimagasser for alle prosjekter.

@® Mil @ Resultar2022

Rask utbygging* /
Antall kilometer dpnet vei km

Lave utbyggingskostnader
Prosent kostnadsbesparelse
pa alle apnede veistrekninger U @ D

Sikker utbygging God tilgjengelighet til veinettet
H2-verdi utbyggingsfase Arlig oppetid i driftsfasen i prosent

ik 93,35%
12,89 99,78%

* Akkumulert siden oppstarten av selskapet

(NR  Arsrappori 2022 Om Nye Veier 2



Miljohendelser Redusert reisetid*

M1 (per mill arbeidstimer) Spart tid per reisende
l[l \I:EEZijis l]l,:;’lii ‘[] min (;;:::::) ‘!I'IE‘ min
® Mil @ Resultar2022 ® Mil @ Resultar2022

Likestilling**
Antall 0/ Antall 'Iz 50/
kvinner kvinner
fotalt 3] U ledelse 0 D

Pavirkning av

Tapt areal med Tapt areal med
naturmangfold viktige naturtyper *** % 3 5 2 dyrket mark ***
dekar dekar

& Akkumulert siden oppstarten av selskapet

**  Kvalitativt mal: «Selskapet vil ske mangfold og likestilling, med scerlig vekt pa rekruttering av flere kvinnelige
medarbeidere innenfor kategorier av stillinger hvor det i dag er fa kvinner.» Arbeides med kvantitative mal.

% Kyalitativt mdl: Minimere areal tapt med viktige naturtyper

*+% Kyalitativt mal: Minimere areal tapt med dyrket mark
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Stafus for strekningene

Strekninger som er &pnet

Nye Veier har dpnet 121 kilometer med trafikk-
sikker riksvei siden oppstarten i 2016.

Strekning Fylke Kilometer  Apnet

E18 Tvedestrand til Arendal Agder 22 juli, 2019

E18 Rugtvedt til Dgrdal Vestfold og Telemark 16,5 Desember, 2019
E6 Kolomoen til Moelv Innlandet 42 Oktober, 2020
E39 Mandal Agder 7 Desember 2021
E6 Kval til Melhus sentrum Trendelag 7 Desember 2021
E39 Kristiansand til Mandal Agder 19 Desember 2022

E39 Agder

Apningen av ny E39 mellom
Kristiansand og Mandal har stor
positiv betydning for regionen.
Kortere og sikrere reise gjor det
mer aktuelt & bo i Mandal og jobbe
i Kristiansand.

Faksimile fra Faeedrelandsvennen,
10. februar, 2023

N

Arsrapport 2022 Status for strekningene
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Strekninger som er under planlegging og bygging

Strekninger under planlegging

Strekninger under bygging ﬁ%

Status pa planleggingen varierer,
per 31. desember, 2022:

Agder

E18/E39 Ytre ring i Kristiansand
E39 fra Mandal til Lyngdal

E18 fra Arendal til Grimstad

Agder og Rogaland
E39 fra Lyngdal til Algard

Agder og Telemark og Vestfold
E18 fra Tvedestrand til Bamble

Viken
Ringeriksbanen
E16 fra Skaret til Hgnefoss

Viken og Innlandet
E16 fra Kongsvinger til E6

Innlandet

Rv. 4 fra Hunndalen til Mjasbrua
Rv. 25 fra Hamar (E6) til Laten
E6 fra Moelv til Roterud

E6 fra Roterud til Storhove

E6 fra Storhove til @yer

E6 fra @yer til Otta

E6 fra Otta til Dombas

Innlandet og Mare og Romsdal
E136 fra Dombas til Vestnes

Trendelag

E6 fra Gyllan til Kval

E6 fra Nedgard til Berkak

E6 fra Berkdk til Vindasliene
E6 fra Korporalsbru til Gyllan
E6 fra Asen til Steinkjer

E6 fra Selli til Asp

Nordland
E6 Sgrelva til Borkamo

Troms og Finnmark
E6 fra Nordkjosbotn til Hatteng
E6 fra Olderdalen til Langslett

Arsrapport 2022 Status for strekningene

Agder
Ny E39 gjennom Lyngdal

Vestfold og Telemark
Ny E18 fra Langangen til Rugtvedt

Trondelag
Ny E6 fra Ranheim til Vaernes
Ny E6 fra Kvithammar til Asen

Troms og Finnmark
Ny E6 over Kvaenangsfjellet

E6 Trondelag

Start pa byggingen av ny E6 mellom Kvithammar og Asen
i Trondelag ble markert i februar 2022. Fra venstre i bildet:
Anette Aanesland, adm. dir. i Nye Veier, Anita Ravlo Sand,

ordferer i Levanger, Ivar Vigdenes, ordferer i Stjordal
kommune, og Lars Erik Moe, prosjektsjef i Nye Veier.
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Drifts- og vedlikeholdsansvar for
ferdige strekninger

Nye Veier har driftsansvaret for fglgende
strekninger:

Agder
E18 fra Tvedestrand til Arendal
E39 fra Kristiansand til Mandal

Vestfold og Telemark
E18 fra Rugtvedt til Dardal

Innlandet
E6 mellom Kolomoen og Moelv

Drift og vedlikehold utferes av var entreprengr
pa en avtale av fem ars varighet. Selskapet job-
ber etter beste praksis, og styrer vedlikeholdet
innenfor lovverket, regler og rammer.

Bompenger

Det er jobbet med en teknisk justering pa E39
mellom Kristiansand og Lyngdal i 2022. For ny E39
Ytre ring i Kristiansand er finansiering med bom-
penger vedtatt i kommunen og fylkeskommunen.

Arsrapport 2022 Status for strekningene

Administrasjonskostnader

Administrasjonskostnader for 2022 var pa
2,9 prosent av totale inntekter.

Verdier

Nye Veiers verdier er «Fornyer, forbedrer,
forsikrer». Vi fornyer ved a tenke nytt, vi forbedrer
ved a bringe verdi til jobben hver dag og vi forsikrer
ved a ta baerekraft pa alvor.

Styrende dokumenter

Felgende policyer, prosedyrer og retningslinjer
gjelder for samtlige ansatte i Nye Veier. Retnings-
linjene er offentlig tilgjengelige.

Policy for virksomhetsstyring

Policy for HMS og baerekraftig verdiskapning

Etiske retningslinjer for medarbeidere i Nye
Veier Prosedyre for vurdering av habilitet

Prosedyre for varsling

Retningslinjer for forretningsetikk hos
leveranderer gjelder for leverandgrer.

28



Baerekraft




Baerekraft - prioriteringer og mal

Nye Veier pavirker omgivelsene pa
mange mater, og omgivelsene pavirker
selskapet. Selskapet har mange verktoy
for & pavirke verden rundt oss positivt,
men har ogsa et betydelig fotavtrykk pa
blant annet klima og milja.

Baerekraft betyr a tenke helhetlig, noe som gjen-
speiles i selskapets strategi fra 2021. Nye Veier
har ogsa gjennomfart en vesentlighetsanalyse pa
baerekraft for & finne ut hvordan vi pavirker FNs
baerekraftsmal, hvordan FNs baerekraftsmal pavir-
ker oss, og hvordan vi kan prioritere arbeidet med
baerekraft. Nye Veier pavirker mange av FNs baere-
kraftsmal. Selskapet pavirker seerlig baerekrafts-
malene om:

anstendig arbeid og gkonomisk vekst (mal 8),
innovasjon og infrastruktur (mal 9) og
stoppe klimaendringene (mal 13).

De siste drene ser vi ogsa at verden er i endring,
og at oppmerksomhetene om klima, natur og milj@

oker. Nye Veier har lenge hatt oppmerksomhet om
disse temaene, men denne oppmerksomheten er
styrket giennom strategien fra 2021, og pafelgende
klima- og miljgstrategier.

Selskapets strategi bergrer flere tema knyttet til
baerekraft. Det er definert konkrete mal og indika-
torer for a felge opp implementeringen av strate-
gien. Arbeidet med baerekraft falges opp som del
av selskapets overordnede mal- og resultatstyring.
Mal for ulike tema beskrives i de falgende kapitler,
og i styrets arsberetning. Det overordnede malet
er a redusere fotavtrykket hvor selskapets aktivi-
tet har et negativt fotavtrykk, og gke den positive
pavirkning der vi har en positiv pavirkning.

Nye Veier har ogsa en aktiv dialog med selskapets
interessenter. Gjennom dialogen kommer det
verdifulle innspill, og selskapet fglger opp tema-
ene som interessentene er opptatt av. Dialog med
interessentene og analyse av vesentlighet skal
veere ledende for Nye Veier sitt innenfor arbeidet
med baerekraftig verdiskapning. Interessentdialog
giennomfgres pa mange ulike mater. | 2022 arran-
gerte selskapet blant annet en dialogkonferanse

Skal vi kommen noen vei ma vi prioritere

| strategien fra 2021 vedtok selskapet fire
overordnede prioriteringer:

] Vi skal oppna mer vei for pengene og
samtidig gke samfunnsgkonomisk
lennsomhet i alle vare prosjekter

2 Vi skal veere den mest effektive
organisasjonen for planlegging,
utbygging og drift innen samferdsel

Arsrapport 2022 Berekraft

3 Vi skal ta et tydelig samfunnsansvar
og styrke vart arbeid med HMS

4 Vi skal ta en lederrolle innen miljg og
klima innenfor samferdselssektoren
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om utslippsfrie anleggsmaskiner i samarbeid med
Statens vegvesen, Bane NOR og Oslo kommune.
Selskapet deltar ogsa aktivt i bransjenettverk som
Grgnn anleggssektor og har et samarbeid med
Miljgstiftelsen Zero hvor dialog med bransjen om
ulike baerekraftstema er sentralt.

De vesentlige temaene er kartlagt opp mot FNs
baerekraftsmal. Hensikten er a vise hvordan Nye
Veiers arbeid pavirker FNs baerekraftsmal. Over-
ordnet jobber selskapet for & redusere negativ
pavirkning og eke positiv pavirkning.

| 2022 har selskapet intensivert arbeidet for gkt
kunnskap og apenhet om verdikjedene i anleggs-
bransjen. Dette er et viktig bidrag til gkt baerekraft
i anleggsbransjen. Nye Veier har videreutviklet
vart regnskap for utslipp av klimagasser til 8 dekke
en starre del av fottrykket pa klima i verdikjeden
enn tidligere. Selskapet har ogsa startet arbeid

pa temaene klimarisiko og naturrisiko.

Utvikling og oppfelging
av nokkelindikatorer

Det arbeides med baerekraft i alle fasene av pro-
sjektene i Nye Veier. Nye Veier stiller hagye krav til
at entreprengrer som leverer tilbud pa prosjekter,
ivaretar baerekraft i sitt arbeid. Entreprengrene
som er valgt ma etterleve disse kravene og rap-
portere jevnlig pa ngkkelindikatorer til Nye Veier.
Rapporteringen brukes som styringsinformasjon
og er sentral i Nye Veiers rapportering pa baere-
kraft, som baseres pa GRI-standarden.

Nye Veier legger vekt pa dapenhet og transparens i
pavirkning pa mennesker, gkonomi og miljg. Nye
Veier har som byggherre stor mulighet til & pavirke
giennom planlegging og valg av entreprener til
utbyggingen av veistrekninger. Selskapet investerer
ogsa i utvikling av metode for & bedre kunne male
og folge opp ulike tema om baerekraft. | 2022 har
selskapet blant annet lansert en ferste versjon av
et helhetlig arealregnskap for portefgljen. Et areal-
regnskap gir bedre oversikt over det totale fotav-
trykket av infrastrukturen som bygges, og gjer det
lettere & folge utviklingen over tid.
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FNs BAREKRAFTSMAL

UTRYDDE UTRYDDE 60D HELSE 06 4 600 LIKESTILLING RENT VANN 0G GODE
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LAND e FOR A NA MALENE
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Vesentlighetsanalyse

Nye Veier har giennomfert en vesentlighetsanalyse for a

finne ut hvordan vi pavirker FNs baerekraftsmal, hvordan FNs
baerekraftsmal pavirker oss, og hvordan vi kan prioritere arbeidet
med baerekraft. Nye Veier pavirker mange av FNs baerekraftsmal.

Selskapet pavirker sarlig baerekraftsmalene om anstendig arbeid
og skonomisk vekst (mal 8), innovasjon og infrastruktur (mal 9) og
stoppe klimaendringene (mal 13).
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FNs barekraftsmal 8:
Anstendig arbeid og ekonomisk vekst

Nye Veier bidrar til mer beerekraftig
okonomisk vekst og anstendig arbeid

i bygg- og anleggsbransjen. Viktige
tema er antikorrupsjon, serigsitetskrav,
sikkerhet, helse og arbeidsmilje.

Helse, miljo og sikkerhet

Nye Veiers ansvar som byggherre er 3 sarge

for at helse, miljo og sikkerhet blir ivaretatt. Nye
Veiers mal er ingen personskader, det vil si H1 og
H2-verdi lik null og ingen skade pa tredjeperson

i utbygging og drift. Dette er et viktig bidrag for a
tydeliggjere malet for bygg- og anleggsbransjen slik
at HMS-standarden heves. Selskapet driver konti-
nuerlig utvikling for 3 nd malet. 1 2022 ble det blant
annet giennomfart et kulturprogram for sikkerhet
blant selskapets ansatte.

Nye Veier skal vaere en tydelig padriver for a heve
standarden i bygg- og anleggsbransjen. Selskapet
setter krav til leverandgrene, og falger opp at
malene oppnas. Gjennom dette arbeidet vil Nye
Veier bidra til baerekraftig skonomisk vekst og
rettferdig arbeidsliv slik at helse, miljg og sikkerhet
fremmes. Alle som arbeider for, eller pa vegne av
Nye Veier er forpliktet giennom HMS-avtalen til
«alltid prioritere sikkerhet for mennesker og milja
forst».

Nye Veier har systemer for registrering og oppfal-
ging av hendelser. Dette inngdr i virksomhetens
overordnede risikostyring. Tiltak identifiseres og
settes i gang basert pa registeringer. Utviklingen
blir malt giennom bruk av indikatorer og analyse
av registrerte hendelser.

Nye Veiers prosjekter rapporterer pa serigsitet,
helse, milje og sikkerhet pa manedlig basis. Dette
inkluderer antall arbeidsrelaterte personskader
med fravaer per million arbeidede timer (H1), antall
arbeidsrelaterte personskader uten fraveer (dvs.
medisinsk behandling og redusert arbeidsevne) per
million arbeidede timer (H2). Farstehjelpsskader er
ikke medregnet i H2-tallet. Det rapporteres ogsa
pa frekvensen av alle rapporterte skader, nesten-
ulykker, farlige forhold og handlinger per million
arbeidede timer (H5). Rapporteringsfrekvensen
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(H5) brukes som en indikator pa en apen rapporte-
ringskultur der en hgy verdi er gnskelig.

Tallene inkluderer arbeid som er utfert i og i naer-
het til anleggene og inkluderer totalentreprengrer
og underentreprengrer. Prosjekteringsarbeid er
ikke inkludert. For Nye Veiers ansatte er det kun
utfert et lite antall timer arbeid pa anleggsplassen.
Det er ikke rapportert alvorlige skader eller deds-
fall for Nye Veiers ansatte. Basis for klassifisering
av skader og hvem som er omfattet av rapporterin-
gen er henholdsvis OSHA 1904.7 og ISO 45001.

| 2022 omkom to personer i ulykker ved Nye Veiers
anleggsplasser. | Igpet av 2022 var det 14 skader,
som medferte fraveer. 20 skader uten fravaer i lgpet
av aret. Dette er for mange skader og tilfeller. Det
har veert utfgrt granskninger etter hendelser som
kunne ha medfert slikt utfall.

Nullvisjon

Nullvisjon for Nye Veier: Ingen personskader,
ingen drepte og hardt skadde i trafikken, ingen
miljeskader. Sikkerhet for mennesker og miljo er
et personlig ansvar og et lederansvar.



Fravaersfrekvens (H1) de siste arene

2022 2021 2020 2018 2018

5,29 3,54 1,94 2,36 1,33

Personskadefrekvens (H2) de siste drene

2022 2021 2020 2018 2018

12,89 16,8 12,02 9,68 10,39

Selskapet er ikke tilfreds med HMS-resultatene.
Entreprengrene rapporterer pd H2-indikator, for

a sikre at personskader som ikke medfarer fraveer
blir rapportert. Det er for mange hendelser i pro-
sjektene. Det er positivt a registrere god rapporte-
ring/dpen rapporteringskultur (H5 verdi). Entrepre-
ngrene rapporterer hendelser og disse, i tillegg til
nestenulykker hvor det kunne veert fare for liv og
helse, fglges opp med granskning.

Serigsitetskrav og antikorrupsjon

Nye Veier har prosedyrer og retningslinjer for
etikk og samfunnsansvar bade internt og overfor
selskapets leverandgrer. Selskapet gjennomfgrer
grundige vurderinger knyttet til prekvalifisering
av entreprengrer. Nye Veier har en prosedyre for

varsling og en fungerende varslingskanal (nyeveier.

no/varslingskanal).

Nye Veier stiller tydelige krav for kvalifisering til
anbudskonkurranser. Disse kravene omfatter
blant annet arbeiderrettigheter, antikorrupsjon,
ryddige lanns- og arbeidsforhold, krav til 50 pro-
sent faglaerte og syv prosent laerlinger. Det er ogsa
krav om maks to ledd med kontraktsmedhjelpere
under totalentreprengr. Disse kravene bidrar til

a motvirke gkonomisk kriminalitet og arbeidslivs-
kriminalitet.

Nye Veier samarbeider med skattemyndigheter
i henhold til inngatt avtale.

Prosjektene rapporterer andel faglaerte med
fagbrev og leerlinger manedlig. Andelen skal
beregnes ut fra arbeidede timer innenfor
bygg- og anleggsfagene.
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MAL FOR SERI@SITETSKRAV:
50 prosent andel fagleerte med fagbrev
Syv prosent andel leerlinger

RESULTAT:
55,2 prosent faglaerte med fagbrev
Atte prosent laerlinger

2022 2021 2020 2019 2018

Fagleerte 55,2 60 52 52 41
med fagbrev
Leerlinger 8 7 8 7 7

MAL FOR ANTI-KORRUPSJON:
Nye Veiers mal er ingen korrupsjonshendelser.

RESULTAT:
Ingen bekreftede korrupsjonshendelser.

Seriositetskrav

Mal Resultat
0

e o 90,0701 99,2%
1% 8%

Leerlinger:

Anti-korrupsjon

Mal Resulrat
Nye Veiers mal er Ingen
ingen korrupsjons- [] U bekreftede
hendelser hendelser.
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Like muligheter

@kt mangfold og likestilling er en viktig del av Nye Veiers

strategiske prioritering med a ta et tydelig ansvar for baerekraft.

Ansatte skal ha like muligheter uavhengig av kjenn, religion,
etnisitet, funksjonsevne og seksuell orientering.

Foto: Liv-Unni Tveitane
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Inkluderende organisasjon

Nye Veier har satt i gang et spesifikt program for
a utvikle mangfoldet i selskapet. Dette arbeidet er
systematisert gjennom et prosjekt som startet i
2021. 12022 startet selskapet et arbeid med & bli
sertifisert etter ordningen Likestilt arbeidsliv.

Selskapet er medlem av arbeidsgiverforeningen
Spekter og har tariffavtale med SAN. Lgnns-
politikken skal stimulere medarbeidere til god
arbeidsinnsats, engasjement, utvikling og til gode
arbeidsforhold, slik at selskapets samlede resul-
tat forbedres. Selskapet har lokale forhandlinger
om ramme for lgnnsoppgjeret, lannssamtaler og
individuell loannsfastsettelse. Selskapet er kjent
med lovverket rundt universell utforming og har
innarbeidet dette i interne retningslinjer og ved
anskaffelser. Selskapet er en IA-bedrift.

Sikkerhet

Nye Veier er eksponert for angrep mot selskapets
IKT-systemer og forsgk pa gkonomisk kriminali-
tet. Selskapets krav til informasjonssikkerhet og
forebyggende sikkerhetstiltak er basert pa risiko-
vurderinger. Arbeidet med informasjonssikkerhet
er forankret i ISO/IEC 27001:2013, og skal oppfylle
relevante krav i Sikkerhetsloven:2019 og Person-
opplysningsloven:2018.

Det gjennomfares kampanjer og tester for a gke
de ansatte sin kompetanse om datasikkerhet.
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FNs barekraftsmal 9:
Industri, innovasjon og infrastruktur

Nye Veier utvikler de veiene som gir
mest mulig tilbake til samfunnet for
minst mulig kostnad og bidrar til sam-
funnsekonomisk leannsomhet. Viktige
tema er gkt samfunnsekonomisk
lennsomhet, effektiv ressursbruk og
trafikksikkerhet.

Grenn plattform

Grenn plattform er en satsing som gir stette til
forsknings- og innovasjonsdrevet grgnn omstilling i
naringslivet. Regjeringen gremerker inntil 750 mil-
lioner til denne typen tre-arige grenne samarbeids-
prosjekter. Nye Veier, sammen med 16 partnere,
har fatt stette fra Grgnn plattform for a utvikle mer
klima- og miljgvennlige veier i Norge. Mdlet er &
teste innovative lgsninger og fa dem ut i markedet.
Prosjektet vil vare i tre ar, og har et totalbudsjett pa
123 millioner.

@kt samfunnsekonomisk lannsomhet og
effektiv ressursbruk

Nye Veier har ansvar for & gi samfunnet mest mulig
nytte av tildelte gkonomiske rammer. Nye Veier
oppnar gkt samfunnsgkonomisk lannsomhet ved

a oke nytte og redusere kostnader for samfunnet.

Samfunnsgkonomisk lannsomhet er et kriterium
for prioritering av veistrekningene i Nye Vejer. Far
utbygging arbeider Nye Veier med & bedre den
samfunnsgkonomiske lsnnsomheten i prosjektene.
Kost og nyttevurderinger inngar som en del av
beslutningsgrunnlaget i alle beslutninger Nye Veier
tar der tiltaket forventes a gi kostnadsvirkninger,
herunder vesentlige budsjettmessige virkninger
for staten (Ref. Utredningsinstruksens pkt. 2.2).

Nytteverdiene og kostnadene som er tallfestet

i kroner inkluderer blant annet reduserte reise-
kostnader, gkt trafikksikkerhet, investeringer i
veibygging, drift og vedlikehold, klimagassutslipp,
stay og omdisponering av jordbruksarealer. | tillegg
kommer nytteverdier og kostnader som ikke er
tallfestet i kroner, for eksempel miljgkostnader pa
naturmangfold, landskap, friluftsliv, naturressurser
og kulturarv.
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Grann plattform

- Grenn plattform er et godt eksempel pa hvordan vi ensker a

jobbe i arene som kommer. Dette samarbeidet er etter vart syn
unikt i norsk anleggsbransje. Klarer vi dette sammen, tar hele
bransjen et stort steg i riktig retning pa klimafeltet. Sammen skal
vi serge for at effekten av arbeidet vart i dette prosjektet er storre
enn summen av de enkelte bidragene hver for seg, forklarer Anne
Stine Johnson, som leder teknologi og fag i Nye Veier. Til hoyre

i bildet er Helen Roth, prosjektleder for prosjektet Beerekraftig
vegbygging og daglig leder i VIA.

Foto: Benedicte Titlestad, VIA
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Trafikksikkerhet

Ml
Ingen trafikkulykker med [:
personskader i byggefasen
Ingen trafikkulykker med potensiale [
for personskader i byggefasen
Redusere antall trafikkulykker
i driftsfasen Vv

E39 Agder

Ny E39 mellom Kristiansand og

Mandal eker sikkerheten for tra-
fikantene betydelig. Dette var en
strekning med mange og alvorlige
ulykker.

Foto: Liv-Unni Tveitane
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Trafikksikkerhet

Nye Veier deler Samferdselsdepartementets
nullvisjon og skal bidra til & na nasjonale mal for
trafikksikkerhet. Selskapets overordnede mal og
viktigheten av trafikksikkerhet er viderefert i vare
totalentreprisekontrakter og i var landsdekkende
driftskontrakt.

MAL:
Ingen trafikkulykker i byggefasen med person-
skader innenfor et arbeidsvarslingsomrade
i trad med HMS-malet om ingen skader pa
tredjeperson.
Ingen trafikkulykker i byggefasen med potensi-
ale for personskader innenfor et arbeidsvars-
lingsomrade.
Redusere antall trafikkulykker i driftsfasen
i trdd med nullvisjon og nasjonal tiltaksplan
for trafikksikkerhet.
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FNs beerekraftsmal 13:
Stoppe klimaendringene

Nye Veier gnsker a ta en lederrolle
innenfor milje og klima i samferdsels-
sektoren. Selskapet vil bidra til at Norge
kan gjennomfere nedvendig samferd-
selsutbygging og samtidig ta hensyn

til FNs baerekraftsmal. Nye Veier stiller
seg bak klima- og miljgambisjonene i
NTP. Selskapet har ogsa vedtatt egne
ambisjoner, som i noen tilfeller gar
utover disse. Samferdselssektoren skal
bidra til oppfyllelsen av Norges klima
og miljemal.

Infrastrukturprosjekter vil alltid ha et klima- og
miljgfotavtrykk. Nye Veier bidrar der vi kan i arbei-
det med & stoppe klimaendringene og konsekven-
ser av klimaendringene. Selskapet jobber systema-
tisk med a redusere klimagassutslipp, pavirkningen
pa areal og naturmangfold, friluftsliv, jordvern og
lokal forurensning.

| 2021 vedtok Nye Veier en klimastrategi og en
miljgstrategi, der mal og viktige virkemidler for &
oppna disse beskrives.

Klimastrategi

Nye Veier har som mal 3 redusere klimagassutslip-
pene med 50 prosent fra bygging, og 75 prosent
fra drift innen 2030, sammenlignet med basisaret
2005. Nye Veier stiller klimakrav i kontrakter, og
bruker klimabudsjetter og klimagassregnskap i
planlegging, bygging og drift. Selskapet har ogsa
mal om a bli en tydeligere utfordrer og endrings-
agent ogsa pa klimafeltet.

[ 2022 har Nye Veier fulgt opp sine strategiske
ambisjoner pa klimafeltet med flere innovasjons-
prosjekter. Selskapet har satt i gang to konkrete
pilotprosjekter for utslippsfrie anleggsplasser med
stotte fra Samferdselsdepartementet. Nye Veier
har ogsa tatt initiativ til et kunnskapsprogram om
samme tema. Kunnskapsprogrammet ledes av Nye
Veier, og gjiennomfgres i samarbeid med Statens
vegvesen og Bane NOR.

Berekraft

Gienbruk av slam

Uten a bearbeides er slam fra driving av tunneler klassifisert som
avfall. Na testes ny metode med a foredle slam under byggingen
av ny E39 gjennom Lyngdal i Agder. Malet er at store deler av
slammet skal kunne gjenbrukes. Det vil kunne redusere avfalls-
mengder og behovet for kjoring til deponi betydelig.

- Ved a senke vanninnholdet i slammet, kan terrstoffet benyttes
som fyllmasse innenfor prosjektomradet. Vannet som presses ut,
kan da ogsa enklere renses for forurensning. | tillegg reguleres
pH-verdien i tunnelvannet, slik at det ikke er skadelig a slippe ut

i naturen, forklarer anleggsleder for tunnel, Adrian Morsund fra
Implenia Stangeland.

Foto: Rita T. Bartolomei/ Arbeidsfellesskapet Implenia Stangeland (JVIS)

31



I 2023 vil selskapet ogsa starte en vurdering
av egne vedtatte klimamal opp mot ordningen
Science Based Targets Initiative.

Miljgstrategi
Nye Veier har tre miljgmal:

1 Vi skal redusere den negative pavirkningen
pa verdifulle arealer og naturmangfold i vare
prosjekter.

B Vi skal gke gjenbruk og sirkularitet i den totale
prosjektportefgljen.

@ Vi skal sikre at vi reduserer forurensning og
oppfyller krav.

Vi skal oppnd malsetningene gjennom a redusere
negativ pavirkning, sikre etterlevelse, og a veere en
padriver for utvikling i bransjen.

1 2022 har Nye Veier fulgt opp miljgstrategien med
flere innovasjonsarbeider. Selskapet har utviklet
en forste versjon av et helhetlig arealregnskap for
portefgljen. Dette er en nyvinning i samferdsels-
sektoren, og gir oss ny innsikt i hvordan infra-

strukturprosjekter pavirker ulike typer arealer.
Videre har selskapet finansiert et utviklingsarbeid
for & bedre kunne male ikke-prissatte virkninger

i samfunnsgkonomiske analyser. Ikke-prissatte
virkninger er for eksempel naturmangfold,
friluftsliv, kulturminner med mer. Virkninger pa
slike ikke-prissatte tema ble i 2022 ogsa en del
av selskapets prioriteringsmodell for prosjekter.

Sertifisering pa milje og baerekraft

Bygging av infrastruktur krever arealer, forer til
utslipp av klimagasser, og pavirker bade natur-

og kulturlandskap. Nye Veier arbeider systematisk
for a redusere pavirkningen.

For a sikre hgy kvalitet pa arbeidet med baere-
kraft skal prosjekter sertifisere sitt arbeid med
barekraft. Alle nye prosjekter over 500 millioner
skal sertifiseres. Prosjekter under 500 millioner
skal vurderes sertifisert pa et sett av kriterier. Det
skal ogsa gjgres en evaluering av sertifiseringen i
Nye Veier. Selskapet bruker en anerkjent ordning
for sertifisering pa baerekraft. Selskapet har en
rekke prosjekter som er i gang med sertifisering.
En oppsummerende oversikt over arbeidet med
sertifisering vises i tabellen under.

Status for sertifisering pa baerekraft per desember 2022

Prosjekt Strategi

Design Konstruksjon Oppnadd score

E6 Arnkvern-Moelv

E6 Moelv-Roterud

E6 Roterud-Storhove

E6 Qyer-Otta

E16 Klgfta-Kongsvinger
E18/E39 Ytre Ringvei

E39 Mandal @-Mandal by
E39 Mandal-Lyngdal

E39 Lyngdal @-Lyngdal V
E39 Lyngdal V-Flekkefjord
E39 Eigersund-Bue

E18 Rugtvedt-Langangen
E18 Rugtvedt-Dgrdal

E18 Dgrdal-Tvedestrand
E6 Ulsberg-Vindasliene
E6 Kveenangsfiellet

E6 Gyllan-Kval

I

%

Excellent

Excellent

v

Excellent

v
v

Excellent

Excellent

Forklaring Sertifisering planlagt

|

Sertifisering pagar | Sertifisering Award oppnadd

Arsrapport 2022 Berekraft
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For & bidra til systematisk miljgarbeid i drift

av egen organisasjon har Nye Veier sertifisert
virksomheten som Miljefyrtarn. Selskapet farer
klimagassregnskap for bade egen virksomhet
og for bygging og drift av vare prosjekter.

Klimarisiko

Klimarisiko er risiko og muligheter som oppstar
nar klimaet endrer seg og samfunnet omstilles.
Nye Veier planlegger infrastruktur som skal vare

i mange ar. Temperatur, nedbgr og vind vil endre
seg i fremtiden pa grunn av klimaendringer, og
dette ma selskapet ta hensyn til i planene vare.
Nye Veier har fatt utviklet et verktey til & vurdere
risiko for flom, skred og andre faktorer i et fremti-
dig klima. Selskapet fullfgrte i 2022 et prosjekt om
klimarisiko i samarbeid med miljgstiftelsen Zero.

| prosjektet har vi samarbeidet med norsk anleggs-
bransje om a gjere en overordnet analyse av
gkonomisk klimarisiko. Funnene er dokumentert

i en rapport. Selskapet vil bygge videre pa denne
rapporten i videre arbeid med klimarisiko.

Naturrisiko

Naturen er i endring. Bade menneskelig pavirk-
ning og naturlige endringer. Samfunnet vedtar ny
politikk for & redusere pavirkningen pa natur og
milje. Dette pavirker hvilke prosjekter samfunnet
gnsker & gjennomfgre og forventningen til tiltak
som skal redusere negative konsekvenser. Dette
gir bade risiko og muligheter for mennesker og
bedrifter. Nye Veier gikk i 2022 inn i et prosjekt om
naturrisiko. Prosjektet er organisert av miljgorga-
nisasjonen Sabima, og gjennomfgres i samarbeid
med konsulentselskapet PWC. Nye Veier vil ta erfa-
ringene fra dette prosjektet med i selskapets videre
arbeid med a utarbeide strukturerte analyser av
naturrisiko. En viktig del av arbeidet med natur-
risiko er a kartlegge selskapets fotavtrykk pa natur
og miljo bedre. Nye Veier utviklet i 2022 en forste
utgave av et helhetlig arealregnskap for selskapets
portefglje. Arealregnskapet viser pa et overordnet
niva hvor store arealer og hvilke typer arealer som
er pavirket av infrastruktur som allerede er bygget,
og hvilke arealpavirkninger som ligger i prosjekter
under planlegging og bygging. Se figur pa side 40
for en overordnet oversikt over arealregnskapet.

Arsrapport 2022 Berekraft

Battericontainere

Utslippene fra norske anleggsplasser skal ned. Da ma fossile

drivstoff byttes ut med blant annet strem. Pa Nye Veiers prosjekt
ny E18 mellom Rugtvedt og Langangen samarbeider energisel-
skapet Skagerak Energi og den franske totalentrepreneren Eiffage
om a drifte anleggsutstyr ved hjelp av store battericontainere.
Pilotprosjektet gar ut pa at byggekraner som brukes til 3 bygge
bruer skal drives med strem fra et stort batteri i stedet for diesel-
aggregater. Skagerak Energi lader batteriene utenfor anlegget

og transporterer streammen dit den trengs, uten behov for store
oppgraderinger av det lokale kraftnettet.
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Arealregnskap Nye Veiers portefolje, permanent arealbeslag [dekar]

M Jordbruk (sum fulldyrka + overflatedyrka + innmarksbeite) [dekar]
M Natur (sum skog + myr + vann) [dekar]
B Annet (sum apen fastmark + bebyggelse + samferdsel) [dekar]

Sum prosjeker pnet ogi drift (dekar)

051 6738 | 1621 [T
Per strekning
E18 Tvedestrand-Arendal || MM - 20
E18Rugtvedt-Dordal | 1210
E6 Kolomoen-Arnkvern [ I 1110
E6 Arnkvern-Moelv _-- 96[]
£39 Mandal @-Mandal by [ I 1470
E6 Kvél-Melhus -.- B"]
E39 Kristiansand-Mandal @ I_- ]72“

0 500 1000 1500 2000 2500

Sum prosjekter under utbygging (dekar)

EN T T cw

Per strekning

E18 Rugtvedt-Langangen [ N 950
E6 Ranheim-Vaernes -1 | 1380
E6 kvithammar-Asen N e - 1350
E39 Lyngdal @-Lyngdalv [N B 630
E6 Kvaenangsfiellet I 120

0 300 600 900 1200 1500

Sum prosjekter med vedtatt reguleringsplan (dekar)

] N TR T

Per strekning

£39 Mandal-Lyngdal e [ - 2880
E6 Storhove-@yer I-- BBU
E6 Roterud-Storhove ] 1400
£6 Berkak-vindasiene [ W 1610
E6Soreva-Borkamo | NI N 1240
E39 Bue-Algard I 1210

0 500 1000 1500 2000 2500 3000
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Lokal forurensing

Nye Veiers aktiviteter kan medfgre utslipp til vass-
drag, luft eller grunn og bidra til lokal forurensning.
Nye Veier stiller krav om & minimere disse pavirk-
ningene og verifiserer at entreprengrene oppfyller
kravene. Prosjektene rapporterer tall om milje-
ulykker manedlig, blant annet antall alvorlige milje-
skader per million arbeidede timer (M1), og mindre
miljghendelser/observasjoner per million arbei-

dede timer (M3). Se tabellen nedenfor for miljghen-

delser per million arbeidede timer de siste arene.

2022 2021 2020

Miljghendelser M1, frekvens 0,76 0 1,13
(per millioner arbeidstimer),
mal og resultat 2020

Miljghendelser M1, antall 2 0 3
M3, frekvens 533 475 389

Nye Veier registrerte to alvorlige miljghendelser
i 2022.

P4 strekningen E18 mellom Arendal og
Tvedestrand ble det oppdaget fremmede
plantearter i et omfang som tilsvarer en
M1-hendelse i tilknytning til prosjektet.

Pa prosjektet ny E39 gjennom Lyngdal ble
det registrert utslipp av urenset tunnelvann.

Arsrapport 2022 Berekraft

Tap av areal

MAL:

Minimere areal tapt med viktige naturtyper
Minimere areal tapt med dyrket mark

RESULTAT 2022:

Areal tapt med viktige naturtyper rapportert i 2022:
0 dekar. 2,3 dekar av tidligere tapt areal ble kom-
pensert med nye arealer.

Areal tapt med dyrket mark rapportert i 2022:
352 dekar. Av dette ble 0,8 dekar kompensert med
nydyrket areal.

Mal: Resultat 2022
M1=0 M1=2

Lokal forurensning - fap av areal

Mal Resultat

L0
11352 dag

Minimere tap av areal
med viktige naturtyper

Minimere ta av areal
med dyrket mark
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Klimagassutslipp

MAL:

Klimagassutslippene ved bygging av infrastruktur
skal reduseres med 50 prosent innen 2030.

Klimagassutslippene fra drift og vedlikehold skal
reduseres med 75 prosent innen 2030.

RESULTAT 2022:
Prosjektene er i forskjellige faser av gjennomfering.

Malet er at prosjekter som avsluttes i 2030 skal
oppna 50 prosent utslippsreduksjon. Maloppna-
else skal fases inn frem mot 2030.

For prosjekter som er avsluttet i lgpet av de 24
siste manedene er det oppnadd en utslippsreduk-
sjon sammenlignet med referanseberegningene pa
28 prosent. Tallene vil oppdateres Igpende i forbin-
delse med selskapets kvartalsrapporter.

Nye Veier har i 2022 arbeidet med a videreutvikle
selskapets klimagassregnskap.

| tabellen "Klimagassutslipp i tonn CO2" vises
bade direkte og indirekte utslipp fra selskapets
egen drift, pagaende anleggsprosjekter og drift og
vedlikehold.

Utslipp forbundet med drift av egen organisasjon
hentes fra rapporteringen som gjares i forbin-
delse med selskapets Miljefyrtarnsertifisering.
Utslipp fra anleggsmaskiner, materialer til byg-
ging og andre innsatsfaktorer i forbindelse med
bygging og drift av veistrekningene rapporteres
fra entreprengrene. Utslipp fra arealendring er
basert pa Nye Veiers arealregnskap. For enkelte
utslippskategorier er arlig rapportering kre-
vende. Enkelte av tallene er derfor basert pa en
blanding av regnskap og prognoser. Dette gjelder
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utslipp fra materialbruk og arealendring. For en
detaljert oversikt over hvilke innsatsfaktorer som
er med i utslippsbudsjetter og utslippsregnskap,
se vart beregningsverktey for klimagassutslipp
for anleggsprosjekter.

Klimagassutslipp i tonn CO2

2020 2021 2022
Scope 1 47 38 41
Scope 2 95 119 88

Scope 3 203788 215129 245116

Tabellen nedenfor dekker bade direkte og indirekte
utslipp fra Nye Veiers portefglje. Det er ogsa av
interesse 4 vite hva utslippene forbundet med for-
brenning av diesel er spesifikt, da disse utslippene
er mest direkte relevant for norsk transportsektor.
Disse utslippene er oppsummert i tabellen neden-
for.

Direkte klimagassutslipp fra forbrenning av driv-
stoff i tonn CO2

2020 2021 2022

Direkte utslipp, 42720 12989 19883
forbrenning av drivstoff

pa anlegg og i drift (tonn

CO2)

| rapporteringen for 2022 tester Nye Veier for
forste gang ut en indikator for klimaintensitet.

| arene fremover vil vi kunne fa en indikasjon pa
om vi forbedrer vart eget klimafotavtrykk fra egne
kontorer og egen reisevirksomhet.

Klimaintensitet for drift av egne kontorer regnes

ut som tonn CO2 per arsverk. | 2020 var klima-
intensiteten 2,4 tonn CO2/arsverk. | 2021 var klima-
intensiteten 1,34 tonn CO2/arsverk. Klimaintensite-
ten for 2022 var 2,9 tonn CO2/arsverk.
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Resulfatregnskap

(tall i millioner kroner) Note 2022 2021
Inntekter 1,2,3 7185 6771
Sum inntekter 7 185 6771
Prosjektkostnader 3 6 802 7713
Lennskostnader 4,5, 6 245 229
Avskrivning pa varige driftsmidler 6 3 5
Andre driftskostnader 4,8 221 230
Sum kostnader 7 270 8177
Driftsresultat -85 -1 405
Andre finansinntekter 75 9
Andre finanskostnader 0 -1
Skattekostnad 1 0 0
Arsresultat -1 -1 396
Anvendelse av arsresultatet
Overfert annen egenkapital 9 -1 -1 396
Sum anvendelse -1 -1396

0% 21 %

Arsrapport 2022 Arsregnskap
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Balanse

(tall i millioner kroner) Note 2022 2021
EIENDELER

Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Maskiner og inventar 6

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler

Fordringer

Forskuddsbetaling entrepriser 11 8 183
Anleggskontrakter under utfgrelse 196 308
Kundefordringer 61 29
Fordring pa eier 4933 3855
Andre fordringer 87 173
Sum fordringer 5 285 4 549
Bankinnskudd, kontanter og lignende 10 2216 1425
Sum omlgpsmidler 7 501 5974
Sum eiendeler 7 503 5978

Arsrapport 2022 Arsregnskap
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Balanse

(tall i millioner kroner) Note 2022 2021

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 9 7 7
Overkurs 9 1650 1650
Sum innskutt egenkapital 1657 1657
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 416 427
Sum opptjent egenkapital 416 427
Sum egenkapital 2074 2084
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Andre avsetninger for forpliktelser 11 330 310
Sum avsetning for forpliktelser 330 310

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 457 768
Skyldige offentlige avgifter 5 17
Annen kortsiktig gjeld 8 4638 2 800
Gjeld til eier 0 0
Sum kortsiktig gjeld 5099 3584
Sum gjeld 5429 3894
Sum egenkapital og gjeld 7 503 5978

Styret i Nye Veier AS
Kristiansand, 10. mai, 2023

Harald V Nikolaisen Eli Marie Giske Kent-Helge Holst Dag Morten Dalen
Styrets leder Styrets nestleder Styremedlem Styremedlem
Mari Skjaerstad Harald Monsen Cathrine Murstad Anette Aanesland,

Styremedlem Styremedlem Styremedlem Administrerende direktar

Arsrapport 2022 Arsregnskap



Kontantstremoppstilfing
01.01-31.12

(tall i millioner kroner) 2022 2021

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Arsresultat -11 -1396
Ordinaere avskrivninger 3 5
Tap/gevinst salg anleggsmidler 0 0
Endring i kundefordringer -32 <
Endring i leverandgrgjeld -311 190
Endringer i andre kortsiktige fordringer 69 -84
Endring i skyldige offentlige avgifter 27 =97
Endring i andre tidsavgrensningsposter -681 91
Endring i annen kortsiktig gjeld 1727 1640
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 791 341

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 0 3
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 0 -3
Netto endring i bankinnskudd 791 338
Bankinnskudd 01.01 1425 1086

Bankinnskudd 31.12 2216 1425

Arsrapport 2022 Arsregnskap



Arsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse,
kontantstremoppstilling og noteopplysninger

og er avlagt i samsvar med regnskapslov og god
regnskapsskikk gjeldende pr. 31. desember 2022.
Arsregnskapet gir et rettvisende bilde av eiendeler
og gjeld, finansiell stilling og resultat.

Inntektsforingstidspunkt

Prinsipp for inntektsfering er avhengig av hvilken
leveranse/oppgave som utferes, og hvilken avtale
den leveres under. Inntekt under planleggingsavta-
lene med Samferdselsdepartementet inntektsfares
nar de opptjenes, mens inntektsfering i utbyggings-
avtaler med Samferdselsdepartementet inntekts-
fores i takt med fullfaringsgrad. For anleggskon-
trakter inngatt med entreprengrene anvendes
lopende avregningsmetode, se punktet anleggs-
kontrakter nedenfor. Inntekt under drift- og ved-
likeholdsavtalen med Samferdselsdepartementet
inntektsferes nar de opptjenes.

Kostnadsfaringstidspunkt

Utgifter kostnadsferes samtidig med inntektene
som utgiftene kan henfgres til. Utgifter som ikke
kan henfares direkte til inntekter, kostnadsfares
nar de palgper.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av
eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassi-
fisert som anleggsmidler. Alle andre eiendeler er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal
tilbakebetales innen ett ar er uansett klassifisert
som omlgpsmidler. Ved klassifisering av gjeld er
tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men
nedskrives til virkelig verdi nar gjenvinnbart belap
er lavere enn bokfart verdi. Anleggsmidler med
begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig.

Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belap pa
tidspunktet gjelden ble etablert.

Omlgpsmidler vurderes til det laveste av anskaffel-
seskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanse-
fares til nominelt belgp pa tidpsunktet gjelden ble
etablert.

Enkelte poster er i samsvar med regnskapsloven
vurdert etter spesielle vurderingsregler. Disse
vurderingene beskrives nedenfor, og i de gvrige
notene.

Selskapet har ikke eiendomsretten til veigrunn og
veianlegg som selskapet benytter i sin virksomhet.
Dette er statens eiendom. Det gjelder ogsa grunn
som erverves pa vegne av staten i tilknytning til
utbyggingsprosjekter. Selskapets balanse inne-
holder derfor ikke slike eiendeler.

Valuta
Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til
NOK basert pa transaksjonsdagens kurs.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler avskrives lineaert over forventet
gkonomisk levetid.

Normalt vedlikehold kostnadsferes etter hvert

som vedlikeholdet utfgres. Utgifter til oppgradering
balansefgres som en del av kostprisen og avskri-
ves over driftsmidlets gjenvaerende gkonomiske
levetid.

Nedskrivninger

Ved indikasjon pa verdifall knyttet til varige drifts-
midler, estimerer selskapet gjenvinnbart belgp og
vurderer dette mot balansefert verdi. Gjenvinn-
bart belgp er det hayeste av netto salgsverdi

eller bruksverdi. Bruksverdi er beregnet som en
neddiskontert fremtidig kontantstrem basert pa



selskapets fortsatte bruk av eiendelen/vurde-
ringsenheten. Er gjenvinnbart belgp lavere enn
balansefgrt verdi, nedskrives anleggsmidlene til
gienvinnbart belgp. Nedskrivningen reverseres
i den utstrekning grunnlaget for nedskrivningen
ikke lenger er til stede.

Leasing/leieavtaler

Leieavtaler klassifiseres som enten finansielle
eller operasjonelle, i samsvar med avtalenes reelle
innhold ved inngéelse av kontrakt.

Selskapet har langsiktige leiekontrakter pa kon-
torlokaler og driftsbygninger. Alle leieavtalene er
klassifisert som operasjonell leasing. Leiebelgpene
kostnadsferes lgpende.

Anleggskontrakter

Utbyggingsavtaler under utfgrelse for utbyggings-
prosjekter med lang tilvirkningstid vurderes etter
lapende avregningsmetode. Prosjektkostnader
omfatter direkte lann og materiell, innkjgpte varer
og tjenester fra underleverandgrer, og henfarbare
administrasjonskostnader.

Estimert sluttkostnad for prosjekter vurderes
lapende, og inntektsfgring av anleggskontrak-

ter skjer i takt med fullfgringsgrad. Effekten av
endringer i estimat for fortjeneste i prosjekter blir
resultatfert i den regnskapsperioden endringen
finner sted. For prosjekter som forventes a gi tap,
kostnadsferes hele det beregnede tapet uavhen-
gig av prosjektets fremdrift, nar forpliktelsen mot
underleverander er inngatt.

Fullferingsgraden beregnes etter fysisk fremdrift
per prosjekt.

Forventet utbyggingskostnad og vederlag fra
veiutbyggingsavtalene indeksjusteres med SSB
indeksen for "Veganlegg i alt”. Estimatene justeres

hvert kvartal basert pa siste tilgjengelig tall fra SSB.

Tallene pr. 31, desember, 2022 er justert med siste
tilgjengelige indeks.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til
palydende etter fradrag for avsetning til eventu-
elle forventede tap. Avsetning for tap gjeres pa
grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte
fordringene.

Innskuddsbaserte pensjonsordninger
Kostnader knyttet til innskuddsbaserte pensjons-
ordninger kostnadsfgres i resultatregnskapet nar
de paleper.

Skatt

Nye Veier AS kommer inn under skattefritaket i
skatteloven 82-32, og er folgelig ikke skattepliktig.
Denne konklusjonen er i trad med veiledende
uttalelse gitt til selskapet fra Skattedirektoratet
22.april, 2016.

Bruk av estimater

Selskapet benytter estimater og forutsetninger
som pavirker resultatregnskapet og verdsettelsen
av eiendeler og gjeld, og opplysninger om usikre
eiendeler og forpliktelser pa balansedagen. Betin-
gede tap som er sannsynlige og kvantifiserbare,
kostnadsfares lapende.

Klassifisering av renteinntekter pa mottatt
forskudd fra Samferdselsdepartementet

Selskapet mottar arlig forskudd fra Samferdsels-
departementet for arbeid som skal utferes, iht.
rammeavtalen. Renter pa dette forskuddet klassi-
fiseres som finansinntekt og henfares ikke til den
enkelte kontrakt.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter
den indirekte metoden. Kontanter omfatter
utelukkende bankinnskudd.

Talloppstillinger
Alle belgp er i det fglgende oppgitt i millioner
kroner, dersom ikke annet er oppgitt.



Nofe 2

Selskapets formal er planlegging, utbygging og drift
av den portefgljen som til en hver tid er gitt selska-
pet fra Samferdselsdepartementet. Samferdsels-
departementet er ogsa selskapets eier og kunde.

Inntekter

Per avtaletype:

| 2022 kommer selskapets inntekter fra planlegging
og utbyggingsaktiveter utfert pa op pdrag fra Sam-
ferdselsdepa rtementet, og tilsvarende for drift og
veldikehold, se oversikt under.

Tall i millioner kroner 2022 2021
Inntekter fra planleggingsaktiviteter 671 617
Inntekter fra utbygningsaktiviteter 6228 5948
Inntekter fra drift- og vedlikeholdsaktivtiteter 244 135
Andre inntekter 42 71
Sum 7185 6771

Selskapet har kun omsetning i Norge.

Anleggskontrakter pr. 31.12:

Tall i millioner kroner 2022 2021
Inntektsfort i pagdende prosjekter 6 286 6661
Direkte kostnader knyttet til opptjent inntekt (4 492) (5 852)
Kostnadsfert tap i pagadende prosjekter (1 938) (1 558)
Netto resultatfert i pagaende prosjekter (144) (749)

Prosjektrisiko og usikkerhet

"Kostnader til entrepriser utgjer starsteparten av
de totale prosjektkostnadene i utbyggingspro-
sjektene i Nye Veier AS. Selskapets utbyggings-
kontrakter med Samferdselsdepartementet er
fastpriskontrakter. Vederlaget er basert pa en
forventet utbyggingskostnad tillagt et paslag for
risiko. Vederlaget i disse utbyggingskontraktene
bestar av en statlig finansiert del og en del finansi-
ert med bompenger. Andelen med bompenger har
ikke paslag for risiko. Vederlaget fra bompenger
varierer lineaert med faktisk utbyggingskostnaden
i intervallet pluss/minus ti prosent av avtalefestet
forventet utbyggingskostnad. For enkelte av de
nyeste veiutbyggingsavtalene varierer bompenge-
delen av vederlaget i intervallet opp til pluss ti
prosent, men har ingen begrensning nedover.
Vederlaget fra den statlige delen er fast, med et
paslag for risiko og reguleres ikke pa bakgrunn

av kostnadsendringer, utover prisjusteringer av
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avtalen ihht avtalt indeksjustering. Kostnads-
okning utover indeks "Veganlegg i alt” er selskapets
risiko. Selskapet beerer dermed risiko for gkning i
prosjektkostnader forarsaket av forsinkelser, kva-
litetsmangler eller andre forhold. Selskapet inngar
ogsa fastpriskontrakter med entreprengrer for
selskapets utbyggingprosjekter. Risikoen for kost-
nadsekninger er dermed begrenset til endringer i
det som er avtalt i kontrakt med entreprengrene,
for eksempel avtalt risikofordeling knyttet til grunn-
forhold og reguleringsendringer.

Regnskapsmessig behandling er basert pa beste
estimat for sluttprognosen, vurdert ved slutten av
regnskapsperioden. Dersom sluttprognosen i et
pagaende prosjekt overstiger vederlaget, feres det
avsetninger for fremtidige tap. Omstendigheter og
informasjon kan endre seg i etterfglgende perio-
der. Endelig utfall kan derfor bli annerledes enn
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hva vurderingene gjort pa tidspunktet for utarbei-
delsen av regnskapet tilsa.

Selskapet vurderer og behandler virksomhetens
samlede risikoeksponering, og sikrer tilstrekkelig
usikkerhetsavsetning i regnskapsfaringen.

Selskapet har i 2022 igangsatt flere prosjekter
basert pa utbyggingsavtaler som regnskapsferes i
trad med NRS 2 - anleggskontrakter. Prosjektene
inntektsf@res uten margin til man har tilstrekkelig
fremdrift til 3 kunne vurdere kostnads- og inntekt-
sestimater med akseptabel feilmargin. | 2022 er
det innregnet margin pa totalt tre av selskapets
totalt atte igangveerende utbyggingsavtaler. | disse
avtalene vurderer selskapet at det er tilstrekkelig
kontroll pa beregnet sluttestimat.

| 2022 er bestemmelsen om begrensning pa mak-
simalt regnskapsmessig resultat i inngatte veiut-
byggingsavtaler fiernet, jfr. arsrapporten for 2021.
Forholdet er formalisert i 2022, og samlet effekt av

endringen knyttet til tidligere ars inntektsfering var
en positiv resultateffekt pa 650 MNOK.

Pa to av selskapets igangsatte utbyggingsprosjek-
ter er estimert sluttprognose hgyere enn inntekten
i inngatte utbyggingsavtaler, og dermed innebaerer
avtalene tapsfering. Dette gjelder selskapets inn-
gatte utbyggingsavtaler pa ny E6 mellom Ranheim
og Asen, og ny E18 mellom Rugtvedt og Langan-
gen, og i 2021 ble det tapsfert totalt 1 558 MNOK
pa disse to prosjektene. For 2022 er estimerte
sluttprognoser ytterligere gkt, og tapsavsetnin-
gene er dermed gkt med totalt 1 650 MNOK pa
disse to avtalene. For ny E6 mellom Ranheim og
Asen skyldes gkte kostnadsprognoser forhold
rundt risikofordeling med entreprengren. For E18
Rugtvedt-Langangen skyldes tapsavsetningen

mer kompliserte grunnforhold, lenger tunnel enn
forutsatt, gkte kostnader til massehandtering og
prisvekst far inngdelse av endelig utbyggingsavtale.
Tapsavsetningen er balansefgrt som annen kort-
siktig gjeld.

Note4 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte m.m.

Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte m.m.:

Tall i millioner kroner 2022 2021
Lenninger 190 178
Arbeidsgiveravgift 30 28
Pensjonskostnader 19 18
Andre ytelser 5 4
Sum 245 229
Gjennomsnittlig antall arsverk 193 188

Selskapet fglger som statlig eid selskap kravene i
Allmennaksjelovenes § 6-16 a) og b) om retnings-
linjer og apportering av godtgjarelse til ledende
personer.

Se "Retningslinjer om fastsettelse av lann og annen
godkjgrelse til ledende personer, inkludert godtgje-
relsesrapport rapport” offentligjort pa selskapets
hjemmeside.

Kostnadsfert godtgjerelse til revisor er fordelt pa felgende:

Tall i millioner kroner 2022 2021
Honorar for lovpalagte revisjonstjenester 881 916
Honorar for andre attestasjonstjenester
Honorar for skatteradgivning
Honorar for andre tjenester 32 0
Sum 913 916

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.
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Nofed Pensjoner

Innskuddbasert ordning

Selskapet er underlagt lov om obligatorisk tjeneste-
pensjon, og arlig sparing for de ansatte er seks pro-
sent av lgnn mellom 0-12 G, pluss ytterligere tolv
prosent av Iann mellom 7,1 G og 12 G. Ordningen
er innskuddsbasert og omfatter per 31. desember,
2022 totalt 179 medlemmer.

Avtalefestet pensjon

Selskapet er ogsa tilsluttet AFP-ordningen (avtale-
festet pensjon). Ordningen er ytelsesbasert og
omfatter 173 personer ved utgangen av 2022.
Pensjonsforpliktelsen er ikke balansefert i trad
med anbefalingen om regnskapsfering fra AFP-
ordningen, premien for tilskudd til ordningen blir
i stedet kostnadsfert lepende.

Tall i millioner kroner 2022 2021
Totale pensjonskostnader
Sum innbetalt innskuddsordning 16 15
Sum innbetalt AFP-ordning 2 2
Sum pensjonskostnader 19 18

Nore 6  Varige driffsmidler

Driftslosare,

Tall i millioner kroner [T-Urstyr  maskiner og inventar Totalt
Anskaffelseskost 1.1 10 9 19
Tilgang kjgpte driftsmidler 0 0 0
Avgang ved salg 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12 10 9 19
Akkumulerte av- og nedskrivninger 01.01.22 9 6 15
Arets avskrivninger 1 1 2
Avgang ved salg 0 0 0
Akkumulerte avskrivninger 31.12.22 10 7 17

0 2 2
Bokfart verdi 31.12
@konomisk levetid 3ar 5ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer

Note 7 Mellomveerende med eier

Tall i millioner kroner 2022 2021
Kortsiktig fordring pa eier for utfert arbeid under planleggings- og 4933 3855
utbyggingsavtaler
Sum mellomvarende med eier 4933 3855
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Note 8 Annen kortsiktig gjeld

Selskapet har avsatt for mulige tap i pagaende utbyggingsavtaler, jfr note 3.

Tall i millioner kroner 2022 2021
Tapsavsetninger i pagaende kontrakter 3261 2 458
Inntektsperiodisering 910
Feriepenger 33 18
Annen palept kostnad 434 326
Sum 4638 2 801

Note 9  Aksjekapital, aksjona&rinformasjon og egenkapital

Tall i millioner kroner Aksjekapital Overkurs  Opptient egenkapital Sum

Egenkapital pr 01.01.2022 7 1650 427 2084

Arets endring i egenkapital:
Arets resultat 0 0 -11 -1

Egenkapital pr 31.12.2022 7 1650 416 2074

Aksjekapitalen pa kr 7 000 000 bestar av 100 aksjer a kr 70 000.

Samtlige aksjer eies av Den norske stat ved Samferdselsdepartementet.

Nore 10 Bankinnskudd

Tall i millioner kroner 2022 2021
Bankinnskudd, kontanter o.l 2216 1425
Herav bundne skattetrekksmidler 10 10

All tilgjengelig likviditet er plassert pa rentebaerende bankkonto hos selskapets hovedbankforbindelse.
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Note 11 Andre avsetninger for forpliktelse, innestaende belep

utbyggingskontrakter

Selskapet har balansefgrt avsetninger for forplik-
telser som er knyttet opp til tilbakeholdt belgp fra
utbyggingskontrakter. | enkelte av selskapets kon-
trakter har selskapet giennom hele prosjektet rett
til & holde tilbake et innestaende belgp fra entre-
prengren, som sikkerhet for byggherren under
byggeperioden.

Som innestaende trekkes det en kontraktsfestet
st@rrelse, som oftest 7,5 prosent av avdrags-
belgpet, og dette akkumuleres gjennom bygge-
perioden. Det beregnes ikke mva. av innestaende.

Ved inngaelse av utbyggingskontrakter utbetales et
finansielt forskudd til entreprenar. Dette forskud-
det amortiseres mot avdragsnota de tolv fgrste
manedene av kontrakten.

Tall i millioner kroner Innestéende Sum
IB pr 01.01.2022 127 127
Arets endring 195 195
UB 31.12.2022 322 322

Note 12 Transaksjoner med ne&rstaende parter

Nye Veier AS er et statlig aksjeselskap heleid av
Den norske stat, ved Samferdselsdepartementet.
Samferdselsdepartementet er selskapets kunde,
og defineres derfor som en naerstaende part.

Andre statlige foretak og etater er en samlekate-
gori for transaksjoner med naerstaende hvor de
belgpsmessige sterrelser vurdert samlet for den
enkelte naerstaende er lave.

Tall i millioner kroner Inntekter Kostnader
Samferdselsdepartementet 7 086 0
Statens vegvesen 9 6
Kommuner og fylkeskommuner 90 83
Andre statlige foretak og etater 0 8

7185 98
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Note13 Leieforhold

Selskapet har falgende leieavtaler klassifisert som operasjonelle leieavtaler

Tall i millioner kroner

Kostnad 2022 Gjenstaende varighet leieavtaler

Leieavtaler lokaler

Kristiansand Kjoita 6 5 8ar
Rugtvedt Herreveien 57 1 2,5ar
Rugtvedt Brakkerigg 1 1ar
Hamar Vangsveien 73 1 9ar
Lillehammer Kirkegaten 74 1 1ar
Vagsbygd Svanedamsveien 10 1 0,5 ar
Trondheim Sluppenveien 17 a/b 2 2,5ar
Trondheim Lovsetvegen 4 (Melhuskontoret) 1 w5
Stavanger Kanalsletta 2 1 5ar
Sandvika Malmskriverveien 18-20 4 9ar
Porsgrunn Versvikveien 2 5

Sum leie lokaler 23

* leieavtalen er avsluttet i 2022

Andre leieavtaler

Leie maskiner, inventar og kontormaskin 0

Leie datasystemer 16

Leie transportmidler 5

Sum leie ikke balanseforte driftsmidler 20

Note 14 Finansielle risikofaktorer

Markedsrisiko

Prisgkninger og forstyrrelser i forsyningskjedene
som fglge av urolige markeder og krigen i Ukraina
bidrar til & skape en usikker markedssituasjon.
Varen 2022 utsatte selskapet flere konkurranser
pa grunn av usikkerheten i markedet

Selskapets finansielle stilling pavirkes i liten grad
direkte av gkt inflasjon ved at inngatte avtaler,
bade mot selskapets kunde og totalentreprengarer,
indeksreguleres i trad med prisveksten.

Selskapet pavirkes i midlertidig ved at handlings-

rommet reduseres nar prisveksten overstiger
prisjusteringen av statlige overfgringer.
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Kredittrisiko

Selskapet har sveert begrenset kredittrisiko knyttet
til kunder, da eneste kunde er Den norske stat,
ved Samferdselsdepartementet, som ogsa er sel-
skapets eier. Videre mottar selskapet i stor grad
forskuddsbetaling fra Samferdselsdepartementet
knyttet til utfert arbeid.

Selskapet har etter vedtektene kun anledning

til & ta opp lan gjennom statlige bevilgninger til
driftskreditt. Ved utgangen av 2022 har selskapet
en ubenyttet trekkfasilitet i Norges Bank, paly-
dende en mrd. | 2023 er denne redusert til 100
MNOK. Trekkfasiliteten er i sin helhelt knyttet til
Ringeriksportefgljen.

Selskapets hovedbankforbindelse har ekstern
kredittvurdering A1 - (Moody's)
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Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for at selskapet ikke vil
veere i stand til & betjene sine finansielle forpliktel-
ser etter hvert som de forfaller.

Selskapet har en aktiv tilneerming til likviditets-
styring og likviditetsrisiko, og skal til en hver tid ha
tilgjengelig likviditet til & dekke inngatte forpliktel-
ser neste tre mnd. Selskapet mottar arlig overfgrin-
ger fra Samferdselsdepartementet, som skal dekke
ca. 60 prosent av selskapets likviditetsbehov, mens
resterende dekkes inn gjennom rekvisisjon av
bompenger. Bruk av bompenger er regulert gjen-
nom bompengeproposisjonene vedtatt i Stortinget
for de inngatte veiutbyggingsavtalene. Mulighet

for rekvisisjon av bompengemidler gir selskapet en
viss fleksibilitet i likviditetsstyringen.

Per 31.desember, 2022 har selskapet inngatt veiut-
byggingsavtaler med Samferdselsdepartementet til
forventet utbyggingskostnad pa 116 MRD NOK.

Garantier
Selskapet stiller ikke garanti til sine leverandgrer
av entreprisertjenester.

Selskapet har heller ikke noe garantiansvar overfor
kunde i forbindelse med overlevering av ferdige
veistrekninger.

Selskapet har innledet et arbeid med Samferd-
selsdepartementet om reforhandling av enkelte
veiutbyggingsavtaler, med bakgrunn i endrede for-
utsetninger knyttet til avtalefestede bestemmelser.
Avklaringer om eventuelt gkt vederlag forventes a
foreligge i lapet av ferste halvar 2023. En eventuel
okning av vederlaget vil gke selskapets regnskaps-
messige resultat og egenkapital.

Totalentreprengr pa for bygging av ny E6 mellom
Ranheim og Veernes, Acciona Construccion S.A., har
tatt ut stevning mot Nye Veier for Trendelag ting-
rett. Sgksmalet omfatter kontraktsmessige forhold
vedrgrende utbyggingen. En eventuell rettssak er
berammet til tidsrommet mellom 28. august og 8.
september 2023.









Redegjorelse for eierstyring
00 Selskapsledelse

1. Eierstyring og selskapsledelse

Nye Veiers prinsipper for eierstyring og selskaps-
ledelse skal legge et godt grunnlag for baerekraftig
verdiskapning og bidra til troverdighet og tillit blant
medarbeidere, samarbeidspartnere og i samfunnet
for gvrig.

Selskapet falger Norsk anbefaling for eierstyring
og selskapsledelse (NUES) for a sikre en hgy stan-
dard pa dialog og samspill mellom eier, styret og
ledelsen av virksomheten. Hvordan ansvar og myn-
dighet utgves mellom disse partene, er beskrevet

i selskapets policy for virksomhetsstyring, videre
underbygget av instruks for styret og administre-
rende direkter.

| likhet med styringssystemet, er temaet eierstyring
og selskapsledelse gjenstand for vurdering, disku-
sjon og godkjenning i styret hvert ar.

Selskapets prinsipper avviker fra enkelte punkter i
NUES-anbefalingen da Den norske stat er eneeier
av selskapet. Selskapet har beskrevet hvordan
selskapet innretter seg der forholdene awviker fra
anbefalingen.

Selskapet legger vekt pa baerekraft i vart arbeid
som byggherre. Vi har etablert retningslinjer for
etikk og baerekraft bade internt og overfor selska-
pets underleverandgrer. Selskapets policy for virk-
somheten er godkjent av styret og er tilgjengelig pa
selskapets intranettsider og pa nyeveier.no.
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2. Styrende organer

Nye Veiers styrende organer beslutter kravene til
selskapets virksomhetsut@velse innenfor gjeldende
rammebetingelser. Rammebetingelsene omfatter,
utover gjeldende lover og regler, vedtekter og
statens generelle eierstyringsprinsipper.

3. Virksomheten

Nye Veiers formal og virksomhet er beskrevet i
vedtektene. Selskapet har ikke formal om bedrifts-
gkonomisk lannsomhet.

Selskapets vedtekter er tilgjengelig pa nyeveier.no.

Selskapet ble etablert av Den norske stat som

et heleid aksjeselskap for & kunne gjennomfare
utbyggingen av veiinfrastrukturen pa en helhetlig
og kostnadseffektiv mate, samtidig som sikkerhet
og kvalitet blir ivaretatt (Meld. St. 25 (2014-2015)
Pa rett vei).

Selskapet skal skape merverdi sammenlignet med
tradisjonell tilnserming til veiutbygging. Nye Veier
har som oppgave a gjennomfare planlegging,
utbygging, drift og vedlikehold av de riksveistrek-
ninger, og planlegge og bygge en jernbanestrek-
ning som omfattes av selskapets portefglje og som
selskapet etter avtale med Den norske stat ved
Samferdselsdepartementet har patatt seg ansvar
for, og drive virksomhet som er tilknyttet dette.
Strekningene i selskapets samlede utbyggingspor-
tefelje med hgy samfunnsgkonomisk lsnnsomhet
skal prioriteres giennomfart foran de med lav/
negativ samfunnsgkonomisk lannsomhet.
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Selskapets tre kjerneverdier er fornye, forbedre og
forsikre. Disse verdiene skal kjennetegne selska-
pets kultur, og sammen med visjon og forretnings-
idé, ligge til grunn for overordnede mal, strategier
og prioriteringer.

Selskapet har hovedkontor i Kristiansand og
kontorer i Rogaland, Agder, Vestfold og Telemark,
Viken, Innlandet og Trgndelag. Nye Veier har pr
31.desember 2022 en utbyggingsportefelje pa

1 269 kilometer riksvei og 40 kilometer jernbane.
Den estimerte utbyggingskostnad er pa cirka

286 milliarder kroner (2022-kroner).

4. Selskapskapital og utbytte

Nye Veiers aksjekapital er pa NOK 7 000 000,
fordelt pa 100 aksjer som hver er palydende
NOK 70 000. Selskapets egenkapitalandel pr.

31. desember 2022 var pa 29 prosent. | henhold
til selskapets vedtekter § 5, skal et eventuelt
overskudd kun anvendes til formalet og kan ikke
deles ut som utbytte.

b. Likebehandling av aksjeeiere og
fransaksjoner med nerstaende parfer

Nye Veier har kun én aksjeklasse. Den norske stat
v/Samferdselsdepartementet eier 100 prosent av
aksjene i selskapet og det foregar ikke transak-
sjoner med aksjene. Pa grunn av det statlige eier-
skapet anser derfor styret dette punktet i NUES-
anbefalingen som ikke relevant for Nye Veier.

Alle transaksjoner med nzerstaende parter

er detaljert og beskrevet i selskapets noter
til arsregnskapet.
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B. Fri omsettelighet

Nye Veier kun har én eier. Det er ikke nedfelt i
vedtektene at aksjene er fritt omsettelige. Pa grunn
av det statlige eierskapet anser derfor styret dette
punktet i NUES-anbefalingen som ikke relevant for
Nye Veier.

1. Generalforsamlingen

Generalforsamlingen i Nye Veier giennomfares

i henhold til Aksjeselskapslovens kapittel 20 del

Il om statsaksjeselskaper. Det er samferdsels-
ministeren som utgjer selskapets generalforsam-
ling. Gjennom generalforsamlingen utgver eier den
gverste myndighet i selskapet. Eier kan overprgve
styrets beslutninger dersom vesentlige samfunns-
messige hensyn tilsier det.

Eier star for innkallingen til bade ordinaer og
ekstraordinaer generalforsamling. Selskapets
daglige leder, medlemmer av styret, og selskapets
revisor skal innkalles og har rett til & veere til stede
og til & uttale seg i generalforsamlingen. Styreleder
og daglig leder plikter a veere til stede. Ved gyldig
forfall skal det utpekes en stedfortreder.

Dersom eier samtykker, kan det gjgres unntak

fra dette. Riksrevisjonen skal varsles om mgoter i
generalforsamlingen, og har rett til a vaere til stede.
Det skal fgres protokoll fra generalforsamlingen.

Eier skal senest en maned etter ordinzer general-
forsamling oversende til Riksrevisjonen selskapets
arsregnskap med revisjonsberetning, styrets ars-
beretning, generalforsamlingsprotokoll og eiers
beretning om forvaltningen av statens eierinteres-
ser i selskapet.

Styret velges av generalforsamlingen. | styret skal
begge kjonn vaere representert. Ved fem styre-
medlemmer skal hvert kjgnn vaere representert
med minst to eiervalgte representanter.
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8. Valgkomite

Generalforsamlingen i Nye Veier bestar av Den
norske stat ved Samferdselsdepartementet.
Generalforsamlingen har ikke formelt oppnevnt en
valgkomité. Forarbeidet til valg av styremedlemmer
giennomfares internt i Samferdselsdepartementet
og er organisert i form av en intern valgkomité.

Pa grunn av det statlige eierskapet anser derfor
styret dette punktet i NUES-anbefalingen som ikke
relevant for Nye Veier.

9. Bedriftsforsamling og styre,
sammensetning og uavhengighet

Nye Veier har mindre enn 200 ansatte og har ingen
bedriftsforsamling.

Styret skal til enhver tid veere kjennetegnet av
ngdvendig kompetanse, kapasitet og mangfold for
a utfere sine oppgaver. Informasjon om styrets
medlemmer finnes pa nyeveier.no. Alle styremed-
lemmene er uavhengige av selskapets ledelse og
styreinstruksen inneholder habilitetsregler for
behandling av saker hvor et styremedlem har
sarinteresser.

| 2022 ble det valgt inn et nytt styremedlem og to
ansattrepresentanter ble valgt for ny periode.

10. Styrets ansvar og arbeid

Norsk selskapslovgivning og NUES anbefalinger
fastlegger at styrets oppgaver omfatter den over-
ordnede forvaltning og kontroll av selskapet. Styret
har ansvar for at Nye Veiers policy for virksomhets-
styring med instruks for styret og administrerende
direkter blir utarbeidet og godkjent.

Styret skal sgrge for forsvarlig organisering av
virksomheten, fastsette planer og budsjetter for
selskapets virksomhet, holde seg orientert om
selskapets gkonomiske stilling og plikter a pase
at selskapets virksomhet, regnskap og formues-
forvaltning er gjenstand for betryggende kontroll.

Arsrapport 2022  Eierstyring og selskapsledelse

Videre skal styret fgre tilsyn med den daglige
ledelse og selskapets virksomhet for @vrig. Dette
er neermere beskrevet i styreinstruks, instruks for
administrerende direkter og i policyene.

Styret vedtar mot slutten av hvert ar en plan for
styremeter kommende ar hvor hovedtema for
hvert styremgte er spesifisert. Arsplanen omhand-
ler styrets hovedoppgaver med vekt pa mal,
strategi, organisering og kontroll av selskapet.

Styret folger opp prosjektene i selskapet iht.

prosjekteierstyringsmodellen som vedtas av styret.

Det ble i 2022 avholdt ni styremgter. Styret foretar
arlig en evaluering av sitt arbeid og kompetanse.
Styret blir ogsa evaluert av selskapets eier.

11. Revisjonsutvalg

Revisjonsutvalget er et underutvalg av styret.
Revisjonsutvalget skal virke som et saksforbere-
dende organ for styret og statte styret i utavelsen
av sitt ansvar for finansiell rapportering, revisjon,
risikostyring, intern kontroll og etterlevelse av ret-
ningslinjer for etikk og samfunnsansvar. Revisjons-
utvalget er ansvarlig overfor styret i utfgrelsen av
sitt arbeid. Styret har ansvaret for forvaltningen av
selskapet, og styrets ansvar endres ikke som falge
av revisjonsutvalgets arbeid. Revisjonsutvalget
skal ikke treffe beslutninger pa vegne av styret,
men fremlegge sine vurderinger og anbefalinger
til styret.

Styret fastsetter mandat for revisjonsutvalget.

Styret utnevner minst to av sine medlemmer til
revisjonsutvalget, og utnevner en av disse til leder
av utvalget. Revisjonsutvalgets medlemmer utnev-
nes for en periode pa opptil to ar av gangen, men
fratrer dersom de fratrer fra styret i Nye Veier.

Revisjonsutvalget skal tilfredsstille krav til uav-
hengighet og kompetanse som definert i norsk
lov og angitt i NUES. Minst ett av medlemmene

i revisjonsutvalget skal ha kvalifikasjoner innen
regnskap eller revisjon. Det ble i 2022 avholdt atte
meter i revisjonsutvalget.
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12. Kompensasjonsutvalg

Styrets kompensasjonsutvalg er et underutvalg

av styret, og har som formal a veere et saksfor-
beredende organ for styrets behandling av kom-
pensasjonsspgrsmal. Kompensasjonsutvalget er
ansvarlig for utfarelse av sine oppgaver overfor
styret. Styrets og det enkelte styremedlems ansvar
endres ikke som fglge av utvalgets arbeid.

Styret fastsetter mandat for styrets kompensa-
sjonsutvalg. Styrets leder er leder av kompensa-
sjonsutvalget. | tillegg velger styret minst ett med-
lem til utvalget blant styrets gvrige medlemmer.
Medlemmene utnevnes for en periode pa to ar av
gangen, men fratrer dersom de fratrer fra styret

i Nye Veier. Medlemmene i utvalget skal vaere
uavhengige av selskapets ledelse. Det ble i 2022
avholdt tre mgter i kompensasjonsutvalget.

13. Risikostyring og internkontroll

Nye Veiers risikostyring skal bidra til & optimalisere
selskapets verdiskaping og vekst. Det er et mal at
risikovurderinger skal fange opp et helhetlig bilde
av risiko knyttet bade til endringer i eksterne ram-

mer, og til intern drift og utvikling av virksomheten.

Selskapet giennomfgrer hvert kvartal en samlet
risikovurdering av virksomheten. Denne tar for
seg selskapets totale risikobilde sett fra et forret-
ningsperspektiv. Hensikten er a kartlegge risikoer
som har betydning for strategien, maloppnaelse,
finansene, driften og omdgmme for selskapet.
Selskapet folger systematisk opp de overordnede
risikoer.

Revisjoner giennomfares jevnlig innen ulike omra-
der av virksomheten og hos sentrale avtaleparter.
Disse aktivitetene settes opp i et arlig revisjons-
program og resultatet av revisjonene rapporteres
til styret.

Revisjonsplanene for selskapet besluttes av styret
ut fra risikovurderingene i selskapet.

Arsrapport 2022  Eierstyring og selskapsledelse

Selskapet har etablert varslingskanal og prose-
dyre for varsling er en del av selskapets styrende
dokumenter. Selskapet skal ha en apen ytrings-
kultur og ansatte, leverandgrer og samfunnet
rundt oss skal oppleve trygghet i a si ifra om kritikk-
verdige forhold. Dette vil bidra til gkt transparens,
et godt arbeidsmiljg og var evne til & veere baere-
kraftige.

14. Godtgjerelse til styret

Godtgjerelse til styret fastsettes av generalforsam-
lingen. Styrets godtgjarelse er ikke avhengig av
resultatene og det er ikke utstedt opsjoner til styre-
medlemmer. Arlig godtgjarelse til styret fremgar av
noter til regnskapet.

15. Godtgjorelse fil ledende ansatte

Selskapet har utarbeidet en lederlgnnserklaering
om fastsettelse av lgnn og annen godtgjarelse til
ledende ansatte i henhold til statens retningslinjer
for lederlgnn. Lederlgnnserklaering er beskrevet

i noter til regnskapet. Lederlgnnserkleeringen
behandles pa ordinaer generalforsamling.

16. Informasjon og kommunikasjon

Selskapet har kvartalsvise mgter med eier hvor
finansielle og ikke finansielle resultater blir presen-
tert, sammen med annen relevant informasjon.

Nye Veier jobber ogsa for 8 maete informasjons-
behovet til andre interessenter som kunder,
samarbeidspartnere, premissgivere og samfunnet
for evrig, giennom en malrettet interessentdialog.
Det utarbeides kvartalsrapporter som legges ut pa
selskapets nettside nyeveier.no.
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Den norske stat ved Samferdselsdepartemen-

ter eier 100 prosent av Nye Veier. Dette punkt i
NUES-anbefalingen anses ikke for a veaere relevant
for selskapet og det er derfor ikke utarbeidet
hovedprinsipper for hvordan selskapet vil opptre
ved eventuelle overtagelsestilbud. P4 grunn av det
statlige eierskapet anser derfor styret dette punk-
tet i NUES-anbefalingen som ikke relevant for Nye
Veier.

Ekstern revisor

Nye Veier har en uavhengig ekstern revisor som
velges av generalforsamlingen. Ekstern revisor
deltar i styremater som behandler arsregnskapet
og i revisjonsutvalget. Arlig revisjonsplan frem-
legges revisjonsutvalget.

Styret har hvert ar et mgte med revisor uten at
daglig leder eller andre fra den daglige ledelsen
er til stede. Revisor har minst en gang i aret gjen-
nomgang med revisjonsutvalget om resultater av
revisjoner pa internkontroll knyttet til finansiell
rapportering.

Revisor megter pa generalforsamlingen. Samlet
godtgjarelse til revisor er beskrevet i noter til
regnskapet. Godtgjgrelsen er fordelt pa revisjon
og andre tjenester. Selskapet er bevisst pa bruken
av revisor til andre tjenester enn revisjon.

Internrevisor
Internrevisjonen er en uavhengig og objektiv
revisjons- og radgivningsfunksjon. Internrevisjonen

skal bidra til at selskapet oppnar sine mal giennom
a tilfere selskapet en systematisk, disiplinert tilnaer-
ming for a evaluere og forbedre effektiviteten og
hensiktsmessigheten av selskapets risikostyring,
kontroll- og styring.

Revisjonsaktivitetene skal giennomfgres i samsvar
med regulatoriske krav (R-117) og IIA standardene
og de etiske regler for profesjonell utgvelse av
internrevisjonen.

Internrevisjonen i selskapet er satt ut til en profe-
sjonell leverandgr. | 2022 ble selskapets leveran-
der av denne tjenesten byttet. Selskapets valgte
internrevisor rapporterer til styret og er funksjo-
nelt uavhengig av administrasjonen og selskapets
ovrige kontrollfunksjoner. Det er selskapets styre
som godkjenner internrevisjonsplanen og budsjett
for internrevisor, og godkjenner internrevisjons-
instruksen.

Internrevisjonen skal giennomfare sitt arbeid i
henhold til en risikobasert arlig revisjonsplan.
Internrevisor skal utarbeide planen og fastsette
prioriteringene til internrevisjonens prosjekter i
samsvar med selskapets strategiske mal.

Riksrevisjonen

Riksrevisjonen skal fgre kontroll med at samferd-
selsministeren utever sin oppgave som forvalter av
statens eierskap i Nye Veier forsvarlig og i samsvar
med Stortingets vedtak og forutsetninger.

Vegtilsynet

Vegtilsynet er Samferdselsdepartementets fag-
enhet som skal giennomfgre systemtilsyn overfor
Nye Veier nar det gjelder sikkerhet knyttet til vei-
infrastrukturen
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